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Set 23 Out 23 Nov 23 Dez 23 Jan 23 Fev 23

IGP-M (FGV) 0,37 0,5 0,59 0,74 0,07 -0,52
INPC (IBGE) 0,11 0,12 0,1 0,55 0,57 0,81

TR 0,11 0,10 0,07 0,06 0,08 0,007

TJLP (%) 0,57 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

CUB/Pr 0,16 0,07 0,05 0,10 0,13 0,20
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Admissão/Demissão – comunicar 
o Ministério do Trabalho até o dia 
7 do mês seguinte. Recolhimento 
do INSS até o dia 20 do mês sub-
sequente. Recolhimento do FGTS 
8,0% sobre a folha de pagamento, 
até o dia 7 do mês seguinte.
Recolhimento do PIS, 1% sobre a 
folha de pagamento até o 25° dia do 
mês seguinte, o ISS sobre o serviço 
prestado. Não havendo expediente 
bancário deve ser pago antecipada-
mente. 
Deduções:
1)	 R$189,59 por dependen-
te;
2)	 R$1.903,98 por aposen-
tadoria (apenas uma) a quem já 
completou 65 anos;
3)	 Pensão alimentícia;
4)	 Valor de contribuição 
pago no mês à Previdência Social.

20% Sobre a Folha, como parcela 
do 
condomínio: 2% (com aplicação do 
FAP*, cai para 1%), contribuição de 
acidente de trabalho (2% para risco 
médio e 3% para risco máximo); 
4,5% sobre a Folha, contribuição de 
terceiros (SESC, SENAI,etc);

Salário Família – Até R$1.425,56 = 
48,62 (FAP*: é o FATOR ACIDEN-
TÁRIO DE PREVENÇÃO, que pode 
variar de 0,5 a 2,00%, para con-
domínios e sempre 0,5).

Trabalhador assalariado  Alíquota 
(%)** 

Salário Contribuição 
Até     1.412,00                          7,5
De 1.412,01 até  2.666,68         9,0
De 2.666,69 até 4.000,03       12,00  
De  4.000,04 até 7.786,02      14,00  

Atenção: Pagamento até o dia 20 
do mês subseqüente ao de com-
petência. Não havendo expediente 
bancário deve ser pago antecipada-
mente. A partir desse vencimento, 
multa de 0,33% ao dia, com limite 
de 20%, juros 1% + Selic acumu-
lada. Na dúvida, consulte o Núcleo 
de Orientação ao Contribuinte do 
INSS. 0800780191 

** Alíquotas para determinar base 
de cálculo do IRRF: 7,5%, 15%, 
22,5%, 27,5%

OBRIGAÇÕES GPS 

CONTRIBUIÇÃO INSS

IMPOSTO DE RENDA
Base Cálculo                                     Alíquota                          A deduzir
Até R$2.259,20                                                                            isento
De   R$2.259,21 até  2.826,65             7,5%                           R$169,44
De   R$2.826,66 até  3.751,05           15,0%                           R$381,44
De   R$3.751,06 até  4.664,68           22,5%                           R$662,77
Acima de R$4.664,68                         27,5%                           R$896,00
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	 Na edição de 
abril trazemos uma re-
portagem sobre a expan-
são do mercado do setor 
de condomínios. O cres-
cimento do número de 
pessoas morando em pré-
dios cresceu nos últimos 
anos e isso criou uma 
demanda por mais síndi-
cos, sobretudo os síndicos 
profissionais. O texto traz 
relatos de síndicos profis-
sionais e ressalta a im-
portância do estudo e do 
preparo para quem bus-
ca exercer essa função.
	 Trazemos tam-
bém outros textos que 
ajudam os síndicos a 
melhorar a gestão, como 
dicas para melhorar a co-
municação direta, delegar 
funções para otimizar os 
trabalhos em questões 

que podem ser tratadas 
como prioridade para os 
síndicos. Outra reporta-
gem também apresenta 
como os síndicos po-
dem receber novos mo-
radores no condomínio 
com a montagem de 
um kit de boas vindas.
	 Nesta edição 
também trazemos uma 
reportagem com uma de-
cisão da justiça que con-
denou uma construtora 
a indenizar uma família 
por um acidente ocorrido 
com uma criança por uma 
falha na instalação de um 
arame farpado próximo 
a uma área de passeio.
	 Assim como nas 
demais edições, também 
trazemos assuntos perti-
nentes, relativos às ma-
nutenções do prédio, à

segurança do acesso ao 
condomínio com foco 
na organização e inves-
timento em tecnologia, 
entre outros assuntos que 
ajudam os síndicos a me-
lhorarem suas gestões.

	 Desejamos a todos 
e todas uma ótima leitura!

Os editores

CCRREEAA::  6611880077
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 Telhados (construção e reformas)ü
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Reposição e reves�mentos de pas�lhasü
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kajamconstrucoes@hotmail.com

Acompanhamento 
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Eng. Civil e Segurança 
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Cresce a busca por síndicos profissionais e setor deve 
expandir até 30% em 5 anos

	   Com o aumento do 
número de pessoas morando 
em condomínios, o mercado 
para síndicos profissionais 
também tem aumentado. 
Dados do Instituto Nacional 
de Condomínios e Apoio 
ao Condôminos (INCC) 
aponta que mais de 80 mil-
hões de brasileiros mora em 
condomínios, um mercado 
que movimenta anualmente 
cerca de R$ 190 bilhões 
com serviços e produtos
	 Em oito anos, o 
número de condomínios 
passou de 420 mil para 520 
mil. Esse aumento aquece o 
mercado dos síndicos profis-
sionais, tendo em vista que 
mais prédios vão precisar de 
administradores. Ainda de 
acordo com o INCC, o setor 
já emprega diretamente mais 
de 2 milhões de pessoas.
	 Margareth Ferreira 
Bariani, síndica profissional 

na Zona Norte da capital 
paulista, tem quase uma 
década de experiência na 
função e comanda hoje cinco 
empreendimentos. No total, 
ela gerencia mais de 300 uni-
dades residenciais, com mais 
de 700 moradores. Para ela, 
o mercado tem se ampliado 
e exigido que os síndicos 
que são moradores e querem 
se profissionalizar, como 
foi o seu caso, busquem 
informações e estudos.
	 “Quando me tornei 
síndica profissional, eu tive 
que abrir uma empresa, fazer 
cursos e não parei mais de es-
tudar. Continuo frequentan-
do congressos e palestras. 
Ser síndico é mais complexo 
do que a gente imagina”
	 José Roberto 
Graiche Júnior, presidente 
da Associação das Adminis-
tradoras de Bens Imóveis e 
Condomínios de São Paulo 

(AABIC), diz que ainda 
existe muito espaço para a 
ampliação do mercado 
para síndicos profissionais.
	 “Em São Paulo, 
notamos que cerca de 13% 
a 14% dos condomínios as-
sociados à nossa entidade 
possuem síndicos profis-
sionais, enquanto os outros 
86% são conduzidos por 
síndicos moradores”, diz.
	 Para Paulo Melo, 
presidente do Instituto Na-
cional de Condomínios e 
Apoio aos Condôminos, 
um dos maiores desafios 
da profissão de síndico é 
lidar com as desconfian-
ças dos moradores quanto 
à destinação adequada do 
dinheiro arrecadado com 
as taxas condominiais.
	 “Os síndicos estão 
constantemente sendo jul-
gados. A questão é: como 
fortalecer a relação de con

fiança entre síndicos e mora-
dores? A resposta para mim é 
a transparência. Abrir as con-
tas para os próprios morador-
es poderem verificar a desti-
nação do dinheiro”, afirma.

PERFIL DO 
SÍNDICO IDEAL

●	 Tem conhecimento 
legal e regulatório
●	 Mediador de confli-
tos e imparcial
●	 Tem habilidade de 
gestão
●	 Resiliente e flexível

●	 Paciente e tolerante
●	 Preza pela ética e a 
transparência
●	 Mantém-se atualiza-
do
●	 Sabe trabalhar em 
equipe
●	 Acessível
●	 Tem alguma ex-
periência prática

O autor é colaborador do 
Jornal do Síndico
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+55 (41) 99238-3259 @almeengenharia www.alme.com.br
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TERNISKI
Obras Especiais Ltda

Atendemos Curitiba, Região e Litoral. 
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* Pintura lisa, textura, grafiato e massa projetada.
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* Impermeabilização com manta asfáltica e véu de vidro. 

* Calafetação de esquadrias de janelas e junta de dilatação.

* Manutenção e limpeza de pele de vidro.

terniski@gmail.com - www. terniski.com.br 

Diretor Técnico: Ilson Terniski 

(41) 3024-5240    / 9 9956-6246
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3029-9802
Anuncie!Distribuição  e GARANTIDA GRATUITA

em Curitiba e Região Metropolitana!

- Manutenção e Revitalização de Fachadas;

- Recuperação e Reforço Estrutural;

- Impermeabilização de Reservatórios;

- Laudos Técnicos e Perícias.

Resp. Técnico
CREA-PR 153.697

Desde 1996

J.C. BATISTA CONSTRUÇÕESJ.C. BATISTA CONSTRUÇÕES
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Impermeabilização do Terraço

Impermeabilização 
de Caixa d’água

Selantes para 
junta de Dilatação

Pastilhas e
Rejuntes

Impermeabilização 
de Fachadas

Impermeabilização 
de Reservatórios 
Subterrâneos

Textura e
Grafiato

Textura 
Projetada

Pinturas
Internas

Pinturas
Externas

Pintura de
Pisos de Garagens

Tratamento de Estruturas

Pinturas de Demarcação

Juntas de Piso

Pisos/Paver e Outros

Limpeza de Fachadas

Reparos e
Reestruturação de
Fachadas

Construção e
Reforma de Telhados

Funcionários
Registrados e com
Treinamento NR35

www.jcbatistaconstrucao.com - batistaconstrucao@gmail.com

3206-2944
9 9921-1759 |    9 9921-3964

Parcelamos sua
obra em até 24x

Seu Condomínio *André Resende

Como receber novos moradores e esclarecê-lo 
das regras do condomínio

	 A chegada de novos 
moradores no condomínio 
é uma boa oportunidade 
para que os síndicos apre-
sentem as regras do prédio. 
Um bom primeiro contato 
com os novos moradores é a 
produção e a organização de 
um kit de boas-vindas, tanto 
para que as pessoas que es-
tão chegando conheçam o 
síndico, quanto demonstrar 
organização e mostrar as re-
gras de convivência do local.
	 O kit de boas vindas 
deve incluir uma ficha cadas-
tral para ser preenchida pelo 
novo morador e entregue ao 
síndico. É fundamental que 
todo condomínio tenha os 
principais dados atualiza-
dos de todos os moradores 

– e isso inclui todos os fa-
miliares, e não somente o 
inquilino ou proprietário. É 
um item de segurança, além 
de ser essencial para a co-
brança da taxa condominial.
	 Esta ficha cadastral 
precisa conter: nome comple-
to, idade, grau de parentesco 
com o morador principal, se 
tem carro (e sua placa – para 
cadastro junto à portaria) ou 
bicicleta, se é portador de al-
guma necessidade especial 
e outros dados que o síndi-
co considere importante.
	 Outro ponto impor-
tante neste kit de boas-vindas 
é ter uma lista das pessoas 
com quem os novos mora-
dores possam se reportar 
para tratar de assuntos do con

domínio, bem como nome 
de funcionários do prédio, 
com horários de trabalho.
	 Por fim, é importante 
que seja reforçada a perio-
dicidade das assembleias, a 

importância dos novos mora-
dores na participação, além 
da entrega da Convenção e 
o Regulamento Interno do 
condomínio, que precisa ser 
de conhecimento de todos. 

O autor é colaborador do 
Jornal do Síndico
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Confira dicas para valorizar a gestão 
do síndico perante os condôminos

	 Demonstrar que o 
nosso lar é o melhor lugar do 
mundo vai além das obriga-
ções diárias. É sobre garantir 
o conforto e a segurança que 
todos merecem. Um bom 
trabalho pode até mudar a 
percepção sobre o síndico, 
vencendo as resistências 
comuns. Por isso, é muito 
importante que os síndicos 
tenham em perspectiva o 
cuidado com os detalhes no 
contato com os condôminos.
	 A importância da co-
municação direta não pode 
ser subestimada. Todos de-
vem estar a par do que acon-
tece ao redor, facilitando a 
resolução de problemas e 
mostrando o compromisso 
com o bem-estar dos mora-

dores. Listamos abaixo algu-
mas dicas de como o síndi-
co pode aperfeiçoar a sua 
gestão com pequenos gestos.
	 Primeiramente, o 
registro fotográfico do con-
domínio é uma ferramenta 
poderosa para evidenciar 
melhorias e progressos. Fo-
tos antes e depois destacam o 
cuidado e atenção dedicados 
ao local e ajudam a ilustrar as 
melhorias. Outro ponto im-
portante é a manutenção de 
reuniões periódicas para que 
os moradores sejam informa-
dos e engajados. Com uma 
apresentação detalhada e es-
paço para perguntas, todos 
se sentem parte da gestão.
	 Um plano diretor 
é uma medida que estabe-
lece prioridades e demons-

tra preparo e visão de fu-
turo. A participação dos 
moradores na aprovação é 
crucial para o sucesso. É 
preciso também ter atenção 
e cuidado aos empregados 
do condomínio, investir no 
bem-estar dos funcionários 
é essencial. Ambientes de 

trabalho positivos refletem 
em resultados de qualidade.
	 Além disso, oferecer 
serviços de conveniência, 
organizar eventos sociais 
e cuidar das áreas de lazer 
demonstram o compromisso 
com a qualidade de vida dos 
moradores. Por fim, proje

tos de segurança reforçam a 
tranquilidade dos condômi-
nos, investindo em tecno-
logia e recursos modernos 
para proteger o lar de todos.

O autor é colaborador do 
Jornal do Síndico
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Justiça condena condomínio a indenizar
 família por acidente com criança

	 O Tribunal de 
Justiça de Minas Gerais man-
teve a sentença que condenou 
duas empresas responsáveis 
por um condomínio residen-
cial a indenizar uma família 
cujo filho se feriu com arame 
farpado no residencial. Cada 
um dos pais deve receber R$ 
2 mil por danos morais e o 
menino, a mesma quantia, 
acrescida de R$ 4 mil por 
danos estéticos, totalizando 
R$ 10 mil. A decisão foi 
publicada no mês passado.
	 Segundo o pro-
cesso, o menino, então com 
9 anos, estava andando de 
bicicleta na área do con-
domínio, onde a família 
tinha um imóvel, e se chocou 
contra uma cerca de arame 
farpado instalada próximo 
ao meio-fio. O garoto ficou 
com várias cicatrizes perma-

nentes, inclusive no rosto.
	 As empresas res- 
ponsáveis pelo condomínio 
se defenderam sob o ar-
gumento de que não havia 
nexo de causalidade entre o 
acidente e a conduta delas. 
Argumentaram ainda que 
nenhuma obrigação legal ou 
contratual exigia a coloca-
ção de passeio ou placa de 
identificação no trecho. Por 
fim, sustentaram que a alta 
velocidade com que o garoto 
andava de bicicleta provocou 
o acidente. As partes recor-
reram da sentença, mas o 
relator dos recursos, desem-
bargador Valdez Leite Ma-
chado, manteve a decisão.
	 O magistrado, basea- 
do em provas testemunhais, 
considerou que as rés agi-
ram com imprudência “ao 
instalar uma cerca de arame 

farpado, rente ao meio-fio, 
em uma das laterais do con-
domínio, a despeito de todo 
o resto do empreendimen-
to ser cercado com arame 
liso, conforme se depreende 
das fotografias e da pro-
va testemunhal colhida”.
	

	
	 O relator afirmou 
ainda que não havia sina-
lização de perigo no local, 
sendo que as empresas sa-
biam da circulação de tran-
seuntes na área, inclusive de 
filhos dos moradores, que 
frequentemente passeavam 

e brincavam nas imedia-
ções, o que foi confirmado 
pelo depoimento das teste-
munhas. As desembarga-
doras Evangelina Castilho 
Duarte e Cláudia Maia vota-
ram de acordo com o relator.
O autor é colaborador do 

Jornal do Síndico

- Lavagem de fachadas
- Pintura de fachadas 
- Reposição de pas�lhas
- Subs�tuição de reboco an�go
- Reves�mentos acrílicos
- Vedação de janelas
- Impermeabilização com
manta asfál�ca
- Telhados

* Parcelamento direto com a empresa *

(41) 3343-6275

PINTURA LISA - TEXTURA E GRAFIATO 
TRATAMENTO DE CONCRETO APARENTE
PINTURA COM EPÓXI - PISOS E RAMPAS

SINALIZAÇÃO DE ESTACIONAMENTO
TRATAMENTO DE TRINCAS E  RACHADURAS

CONSTRUÇÃO DE TELHADOS
REFORMAS EM GERAL 
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SECRESKI
EngenhariaCREA-PR: 82881

      IIMMPPEERRMMEEAABBIILLIIZZAAÇÇÃÃOO,,

        RREEJJUUNNTTAAMMEENNTTOO  ee  LLAAVVAAGGEEMM  
      PPIINNTTUURRAA,,  MMAAPPEEAAMMEENNTTOO

--  TTRRAABBAALLHHOOSS  EEMM  AALLTTUURRAA
--  MMAANNUUTTEENNÇÇÃÃOO  PPRREEDDIIAALL

--  TTEELLHHAADDOOSS  ee  CCOOBBEERRTTUURRAASS

--  FFAACCHHAADDAA  PPRREEDDIIAALL::
      RREESSTTAAUURRAAÇÇÃÃOO,,  

--  RREEFFOORRMMAASS  EEMM  GGEERRAALL
--  LLAAUUDDOOSS  TTEECCNNIICCOOSS

((4411))  9999884488--11772277      ((4411))  9988442244--33000000

CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO
DDEE  SSOONNHHOOSS
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Manutenção *André Resende

Manutenção para evitar infiltrações 
durante o período chuvoso

	 Com a chegada do 
período chuvoso em muitas 
partes do Brasil é importante 
que os síndicos fiquem aten-
tos às possíveis infiltrações. 
Nenhuma construção, seja 
residencial, comercial ou in-
dustrial, está livre das infil-
trações. Sempre que aparece 
uma ou várias entradas inde-
sejadas de água na estrutura 
já existente, ocorrem vári-
os transtornos e prejuízos.
 	 O problema maior é 
que a infiltração compromete 
a integridade dos ambientes, 
causa danos estruturais e im-
pacta negativamente a quali-
dade de vida e o lado emocio-
nal das pessoas que circulam 
nos espaços afetados. É im-
portante que você conheça 
as principais causas da infil-
tração para poder agir rapi-

damente e tomar as medidas 
mais adequadas para solu-
cionar cada tipo de situação.
	 A dica é quanto an-
tes for identificado o pro-
blema por meio dos sinais de 
alerta – tais como manchas 
de umidade, mofo e bolor, 
descascamento ou descolo-
ração e/ou da pintura, odores 
desagradáveis ou aparição 
de eflorescências -, menor 
será sua dor de cabeça. No 
caso da infiltração ser iden-
tificada, o síndico deve en-
contrar de onde está vindo o 
vazamento de água, porque 
além da água da chuva, por 
vir de algum encanamento.
	 Se a infiltração foi 
identificada na laje, nos 
terraços, reservatórios ou 
piscinas, procure uma em-
presa especializada em im

permeabilização. Esta será 
sua grande aliada para se 
ver livre de todas as conse-
quências ruins da infiltração.
 	 A impermeabiliza-
ção, quando bem realizada, 
cria uma barreira eficiente 
para impedir a formação de 
umidade nas estruturas e a 
entrada indesejada de água. 
	 Aqui vale salien

tar que a aplicação de im-
permeabilizantes não 
deve ser encarada como 
despesa. Trata-se de um 
poderoso investimento na 
proteção e durabilidade 
do seu imóvel e na valori-
zação do seu patrimônio.
 	 Na hora de procurar 
uma empresa especializada, 
não se esqueça de conferir 

se ela segue todas as nor-
mas técnicas que regulam 
o processo de impermea- 
bilização em construções. 
Certifique-se, ainda, que 
seus profissionais são quali-
ficados e que são utiliza-
dos materiais de qualidade.

O autor é colaborador do 
Jornal do Síndico
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Repeteco *Andréa Mattos

Os perigos e justificativas da demissão 
de funcionários

Os mesmos cuidados e preocupações indispensáveis na admissão devem ser observados no momento da demissão. 
Que motivos justificam a demissão de um funcionário? Toda demissão pode transformar-se em causa trabalhista?

Conheça mais sobre o assunto.

	 São inúmeros os 
detalhes que envolvem a 
demissão de pessoal em um 
condomínio, não só pela 
necessidade de cumprir a 
legislação trabalhista e as 
convenções coletivas das 
diversas categorias, como 
também pela preocupação 
com a segurança. A falta de 
comunicação entre o síndi-
co e o empregado demis-
sionário pode custar caro ao 
condomínio, pois há tantos 
detalhes no processo de de-
missão que muitas vezes 
não são acordados no pro-
cesso entre as partes. Muitas 
vezes, o sindico precisa ter 
uma idéia geral de qual será 
a despesa com a demissão 
do empregado. A maneira e 
a data em que se vai demitir 

influem nos custos e tam-
bém podem ser planejadas.

Justa causa

	 Uma demissão por 
justa causa, sem bases sólidas 
pode ser facilmente revertida 
numa ação trabalhista e a 
justiça costuma ser favorá-
vel ao empregado na maio-
ria dos casos. O empregado 
que comete falta grave no 
trabalho corre o risco de ser 
demitido por justa causa. No 
entanto, a demissão moti-
vada (justa causa) deve estar 
baseada em uma das hipó-
teses listadas no artigo 482 
da CLT. Alem disso, é pre-
ciso observar os critérios de 
proporcionalidade aplicada.
	 Por se tratar do grau 

mais elevado de penalidade 
imposta ao trabalhador, a 
dispensa motivada só deve 
ser aplicada nas faltas mais 
graves. É necessário ob-
servar também o lapso de 
tempo entre a falta cometida 
e a demissão por justa cau-
sa. A demora na aplicação 
da pena pode caracterizar 
o “perdão tácito”, isto é, a 
falta de animo do emprega-
dor em punir o empregado.
Essa regra não é absoluta, 
pois existem fatos que ne-
cessitam de uma cuidadosa 
averiguação para consta-
tar furtos e semelhantes.
	 Se o empregador 
afastar o empregado das fun-
ções enquanto coleta infor-
mações, não se pode consi-
derar tal atitude como falta 

de animo para punição, ten-
do em vista a necessidade de 
comprovação das acusações 
que originaram a aplicação 
da pena máxima. A aplica-
ção da justa causa precisa 
ser apreciada pelo judiciário 
trabalhista, e o motivo causa-
dor da penalidade deve ser 
devidamente comprovado. 
	
				  

Inaptidão 

	 Questão polemica 
e ainda atual nas relações 
de trabalho é a que diz res-
peito aos efeitos do exame 
medico demissional, que 
conclui pela inaptidão do 
empregado. Nesta hipótese, 
a relação de emprego é man-
tida ou se procede a rescisão, 

tendo em vista já ter sido 
concedido o aviso prévio?
	 Corrente feste-
jada da doutrina sustenta 
que a concessão do aviso 
prévio, o contrato de trab-
alho passa a ter um prazo 
final definido, ocorrendo a 
rescisão na data pré-avisada, 
independentemente de qual-
quer fato superveniente. Na 
vigência do aviso prévio, 
o contrato de trabalho que, 
até então tinha prazo inde-
terminado para o seu encer-
ramento, passaria a ter as 
mesmas características de 
um contrato por experiência. 

			 
		
A autora é colaboradora do 

Jornal do Síndico
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Como planejar a carreira e o futuro profissional com 
empregos CLT em queda e PJ em alta

	 Nos últimos anos, 
temos testemunhado uma 
mudança significativa no 
mercado de trabalho, com 
uma diminuição progressiva 
dos contratos de trabalho 
sob a Consolidação das Leis 
do Trabalho (CLT). Nesse 
cenário de pejotização e au-
tomação em larga escala, 
torna-se cada vez mais im-
portante que os profissionais 
busquem formas de se des- 
tacar no mercado, optando 
por uma formação sólida na 
área de gestão, que se con-
solida cada vez mais como 
uma das áreas mais abran-
gentes e multifuncionais. 
	 O consultor de car-
reira da ESIC Internacional, 
Alexandre Weiler, explica 
que a gestão é uma área mul-
tifacetada que abrange desde 
a administração de recur-
sos humanos e financeiros 

até estratégias de mercado 
e inovação, sendo uma área 
de fundamental importância 
para os profissionais atuais e 
do futuro. “A capacidade de 
liderança, tomada de decisão 
estratégica, análise de dados, 
comunicação eficaz e pensa-
mento crítico são apenas al-
gumas das competências que 
os profissionais de gestão de-
senvolvem ao longo de suas 
jornadas acadêmicas e pro-
fissionais, e que são pontos 
que podem tanto alavancar 
uma carreira na área como 
podem ajudar a estruturar a 
gestão das suas microem-
presas (MEIs)”, conta. A 
compreensão profunda dos 
princípios de gestão também 
permite aos profissionais 
adaptarem-se rapidamente às 
mudanças do mercado e an-
teciparem tendências futuras.  
Weiler afirma que a busca 

por uma graduação, MBA 
ou especialização em gestão 
pode oferecer uma vantagem 
competitiva significativa. 
“Esses programas fornecem 
conhecimentos aprofunda-
dos em áreas específicas da 
gestão, bem como oportuni-
dades de networking valio-
sas com profissionais e lí-
deres do setor. Além disso, 
muitos programas de MBA 
enfatizam o desenvolvi-
mento de habilidades práticas 
por meio de estudos de caso 
e projetos reais, preparando 
os alunos para os desafios do 
mundo corporativo”, explica. 
	 Dicas para ter suces-
so na área de gestão em um 
mercado em transformação

1 - Invista em educação 
continuada

Busque constantemente
oportunidades de apren-
dizado e desenvolvimento 

profissional, seja por meio 
de cursos, workshops, ou 
mesmo uma segunda gra-
duação ou MBA. A atua-
lização constante é funda-
mental para acompanhar 
as mudanças do mercado.
2 - Desenvolva habilidades 

interpessoais
Além do conhecimento téc-
nico, as habilidades de comu-
nicação, liderança e trabalho 
em equipe são essenciais para 
os profissionais de gestão. 
Aprimore suas habilidades 
interpessoais para se desta-
car no ambiente corporativo. 
3 - Esteja aberto à mudança 
O mercado de trabalho está 
em constante evolução, e 
os profissionais de gestão 
precisam estar prepara-
dos para se adaptar às no-
vas realidades. Esteja 
aberto a novas ideias, tecno-
logias e métodos de trabalho.

4 - Construa uma rede de 
contatos forte

O networking é funda-
mental para o sucesso na 
área de gestão. Cultive re-
lacionamentos profissio-
nais sólidos e esteja 
sempre disposto a co-
laborar e compartilhar 
conhecimentos com ou-
tros profissionais da área.
5 - Mantenha-se atualizado 

sobre as tendências do 
mercado

Esteja sempre atento às 
tendências e inovações do 
mercado. Acompanhe notí-
cias, estudos de caso e pes-
quisas relevantes para a sua 
área de atuação e utilize 
essas informações para to-
mar decisões estratégicas.

CONTATO: 
41 9 8738-0538
daac@esic.br | 0800 41 3742

Restaurações de fachada  - Telhados

Impermeabilizações

Manutenções em geral - Reformas

3015-7300 | 99195-1173
www.wcaengenharia.com.br

atendimento2@wcaconstrucoes.com.br

(41)

PARCELAMOS SUA 
OBRA EM ATÉ 24X
*sujeito a aprovação de crédito

R. Major Fabriciano do Rego Barros, 362 - Hauer 

“Pejotização” e automação são os principais desafios enfrentados pelos profissionais; 
especialista dá dicas de como se diferenciar na área
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Melhorias na segurança do condomínio 
ajudam síndico a focar na gestão

	 O trabalho do 
síndico é dividido em várias 
áreas da administração de 
um condomínio. Por isso, 
automatizar algumas respon-
sabilidades ou delegar fun-
ções é importante para que 
o síndico tenha mais tempo 
para focar sua gestão em 
algumas tarefas. Tratando-
se de segurança, é impor-
tante que o síndico tenha um 
planejamento e ajuda dos 
próprios condôminos, além 
de investir, caso haja caixa 
disponível, em equipamen-
tos e contratação de serviços.
	 Especialistas apon-
tam que o primeiro passo 
neste quesito é montar um 
conselho, se for necessário, 
para discutir a segurança do 
prédio. Conhecer as vulnera-
bilidades do condomínio e 

trabalhar para corrigi-las é 
um aspecto importante tam-
bém. Assim, pode ser feita 
uma assembleia com os 
condôminos para conver-
sar sobre o planejamento 
de segurança do prédio.
	 A segurança do pré-
dio é de responsabilidade 
do síndico, dos empregados 
ou do serviço contratados 
para essa finalidade e dos 
moradores que devem estar 
conscientes dos cuidados a 
serem tomados. Para tanto, o 
síndico deve ter regras de se-
gurança na portaria do con-
domínio, com regras claras e 
orientadas ao porteiro sobre 
a entrada e saída de pessoas.
	 Outro ponto a ser 
considerado pelos síndicos é 
o treinamento de funcionári-
os, podendo inclusive ser fei

ta a contratação de empresas 
especializadas para orientar 
os empregados responsáveis 
pelo acesso ao edifício. 
	 Além disso, o inves-
timento em equipamentos de 
segurança, como circuito de 

câmeras, alarmes, cercas ele-
trificadas, controle de acesso 
por biometria, entre outros, 
reforçam a segurança e não 
sobrecarregam os porteiros 
ou seguranças do prédio. Ter 
consciência de que a segu-

rança é um trabalho conjunto 
ajuda os síndicos a deman-
darem atenção em outras 
questões relativas ao prédio.

O autor é colaborador do 
Jornal do Síndico
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 Conta de água e gás lideram reclamações
em assembleias

	 Em tempos pós-fes-
tas, de IPTU, IPVA, matrícu-
la e material escolar, qual-
quer economia é muito bem 
vinda, ainda mais quando o 
consumidor se vê obrigado 
a pagar por aquilo que não 
sabe se, de fato, utilizou. 
Este é o caso da conta de 
água em condomínios onde 
a cobrança não é individua-
lizada, ou seja, a grande maio-
ria. Estima-se que menos de 
15% dos conjuntos residen-
ciais da cidade de São Paulo, 
por exemplo, tenham medi-
dores individuais de água.
	 A individualização 
da água ajuda a resolver 
um problema de custo e 
gasto de forma descompen-
sada por parte de alguns 
condôminos. Os consumi-
dores estão cada vez mais 
conscientes e querem saber 
exatamente o quanto gasta-
ram e pagar somente por isso
Em geral, a conta de água 
representa 25% do valor da 
taxa condominial, ou seja, 
é um dos maiores custos 
dos conjuntos residenci-

ais. Certamente, uma pes-
soa que mora sozinha não 
acha justo pagar o mesmo 
valor pela água consumida 
por uma família de cin-
co pessoas, por exemplo.
	 A solução para 
acabar com a polêmica da 
conta de água é individuali-
zar a cobrança, assim como 
é com a energia elétrica. Os 
edifícios novos já são en-
tregues com a infraestru-
tura pronta para a instala-
ção do sistema de medição 
por unidade. No entanto, 
tal implantação e gestão 
é de responsabilidade dos 
condôminos, se assim for 
decidido, o que requer inves-
timentos. Já nos prédios anti-
gos, que precisam de adapta-
ções, o aporte é ainda maior. 
	 De acordo com
Eduardo Lacerda, diretor 
geral da multinacional alemã 
Techem, a implantação da 
cobrança de água por uni-
dade pode ter uma excelente 
relação custo-benefício e re-
sultar na valorização e liqui-
dez do imóvel. A economia 
mensal é de até 40% para 

quem gasta abaixo da mé-
dia de seu prédio, algo como 
70% dos apartamentos. 
	 Quem gasta pouco, 
paga pouco. Quem gasta 
muito, tende a economi-
zar, pois o impacto da 
conta leva à maior consci-
entização e,consequente, 
mudança de hábito. Todos 
saem ganhando”, explica.
	 Para obter sucesso 
na implantação da medição 
individualizada de água, 
alguns cuidados são fun-
damentais, pois, de acordo 
com as administradoras en-
trevistadas, os problemas 
pós-instalação derivam de 
falta de capacidade técnica 
e de estrutura das empresas 
que oferecem tal serviço.
1.	 VISITA SURPRESA 
– Antes de selecionar em-
presas para a contratação, 
visite a sede de cada uma 
delas e certifique-se que elas 
têm infraestrutura adequada.
2.	 DOCUMENTAÇÃO 
- Analise a documentação 
da empresa a ser contratada. 
Peça uma cópia do contrato 
social, pois a responsabi-

lidade social do prestador de 
serviço, em caso de acidente, 
por exemplo, é proporcional 
ao capital que consta no con-
trato social. “Não esqueça de 
conferir o seguro de respon-
sabilidade civil da empresa 
e certidões atualizadas”, 
lembra o diretor da Techem.
3.	 R E F E R Ê N C I A S 
– Busque conhecer outros 
condomínios onde o sistema 
da empresa a ser contrata-
da já está implantado.
4.	 TÉCNICOS – 
Confira se a equipe téc-
nica é devidamente trei-
nada e tem certificações.
5.	 COMPRA – 
Segundo o especialista, a 
melhor opção é ter um único 
provedor para todo serviço 
de individualização de con-
sumo, desde os medidores 
até o sistema de gestão. 
“Sendo assim, em caso de 
eventuais problemas, é pre-
ciso acionar apenas um res- 
ponsável. Outro detalhe im-
portante é: peça que a nota 
fiscal da venda de todos os 
componentes seja emitida 
por este único provedor, pois 

caso o documento referente 
aos medidores, por exemplo, 
for emitido pelo fabricante 
dos mesmos, em caso de 
problema, o condomínio terá 
que acioná-lo e o fornecedor 
da solução de individualiza-
ção não assumirá nenhuma 
responsabilidade”, elucida.
6.	 EQUIPAMENTO – 
É fundamental averiguar se 
os equipamentos estão cer-
tificados pelo INMETRO e 
Anatel, no caso de medidores 
com rádio acoplado. As tu-
bulações e conexões pre-
cisam ser de primeira linha.
7.	 TECNOLOGIA – 
Averigue se os medidores 
têm rádio acoplado sem ca-
bos para a transferência de 
dados, que é a melhor tecno-
logia da atualidade. “Vemos 
que muitos sistemas apre-
sentam problemas por não 
terem tecnologia adequada 
e acabam gerando prejuízos 
ao consumidor ao invés de 
economia”, finaliza Lacerda.

 
O autor é colaborador do 
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Quem deve fazer a contabilidade do condomínio?

	 Gerir um con-
domínio, por menor que 
seja, implica em algumas 
questões burocráticas, as 
quais tendem a ser cada 
vez mais complexas quanto 
maiores forem as dimensões 
do universo administrado: 
número de condôminos, 
número de funcionários, for-
necedores, receitas, despesas. 
	 O fato é que, ao as-
sumir a função de gestor 
disso tudo, o síndico as-
sume o compromisso de 
manter o equilíbrio nas con-
tas do condomínio, sem-
pre prezando pela licitude e 
transparência. Diante desse 
contexto, uma grande dúvi-
da paira sobre condôminos 
e síndicos? Quem deve se 
responsabilizar pela con-
tabilidade do condomínio?
	 Acompanhando essa 

pergunta, costuma vir out-
ra? A figura do contador é 
obrigatória? A resposta é 
não. Mas, então o leitor pode 
se perguntar: a assessoria de 
um profissional da Contabili-
dade ajuda? A resposta é sim, 
e muito. Não há determina-
ção legal de que prestações 
de contas, relatórios de recei-
tas e despesas do caixa, folha 
de pagamento de funcionári-
os, dentre outros documen-
tos necessários na dinâmica 
administrativa sejam pre-
parados por um contador. 
	 O próprio síndico 
pode fazer a contabilidade 
do condomínio e, se em um 
primeiro momento essa res- 
ponsabilidade assusta por 
aparentar ser muito difícil, 
essa atividade pode ser re-
sumida em uma necessi-
dade elementar da função de 

síndico: explicitar as entra-
das e saídas do caixa do con-
domínio de forma integral e 
transparente, anexando os 
devidos documentos com-
probatórios das transações.
	 Um síndico orga-
nizado e bem intencionado 
nada tem a temer em rela-
ção à prestação de contas 
anual, a qual é obrigatória. 
Ao término do ano de man-
dato, ela deverá ser apre-
sentada preferencialmente 
por meio de uma planilha, 
demonstrando mês a mês 
aquilo que entrou e saiu de 
dinheiro do condomínio. 
	 Algumas dicas práti-
cas ajudam a organizar os 
papéis que envolvem a admi-
nistração de um condomínio. 
Tudo que for importante 
deve estar em local de 
fácil acesso, separado por 

categorias. A saber, devem ser 
guardados os comprovantes 
de receitas (extratos bancári-
os mensais, comprovantes 
de recebimentos) e os de 
despesas (recibos de presta-
dores de serviços, recibos de 
pagamentos de funcionári-
os, recibos de compras). 
	 Para isso, é interes-
sante possuir duas pastas, 
uma para cada finalidade. 
Dentro dessas, os docu-
mentos podem ser separa-
dos por mês. Uma terceira 
pasta deve conter os contra-
tos em que o condomínio é 
o contratante: empresas de 
manutenção e fornecimento 
de insumos (com o deta-
lhamento de itens), contra-
tos de funcionários em que 
se discrimina remuneração 
e encargos, dentre outros. 
	 Para não deixar tudo

para a última hora e assim 
correr o risco de cometer 
equívocos, é interessante 
que o síndico mantenha 
uma planilha virtual em que 
possa ir alimentando de da-
dos a cada mês, se possível 
anexando versões digitais 
dos documentos compro-
batórios. Dessa forma, 
tudo fica assegurado em 
um arquivo que pode ser 
resgatado caso perca-se al-
gum documento em papel. 
O autor é colaborador do 

Jornal do Síndico

Construção e Reformas

de Telhados

Fabricação de Calhas,

Rufos e Condutores
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Especialista mostra os 7 principais 
erros cometidos por síndicos 

*Andre Resende

	 Diversos con-
domínios hoje em dia pos-
suem síndicos profissionais, 
com experiência e conhe-
cimento técnico e até jurídi-
co, especialmente sobre as 
normas do Código Civil. 
Entretanto, a maioria dos 
prédios ainda conta com 
síndicos amadores, normal-
mente aposentados, donas de 
casa ou pessoas que têm out-
ras atividades profissionais.
	 Daphnis Citti de 
Lauro afirma que a inex-
periência e a falta de co-
nhecimento são os princi-
pais problemas dos síndicos 
amadores. “Existem alguns 
ótimos, mas a maioria, ao 
ser eleita, não sabe por onde 
começar e tem o desejo de 
mostrar serviço. É nessa hora 
que cometem erros graves.”
	 Dentre as fa-

lhas, o especialista co-
menta abaixo as principais:

1) Síndicos amadores, em 
geral, não têm ideia onde 
está a lei que regula os con-
domínios (Código Civil, 
artigos 1.331 a 1.358), 
nunca leram a convenção 
condominial e não sabem o 
que é especificação de con-
domínio. Por consequên-
cia, ditam normas ilegais 
para solução de problemas 
que rotineiramente apare-
cem. Em resumo: tornam-
se pequenos ditadores.

2) Fazem obras sem aprova-
ção de assembleia e esco-
lhem empresas diretamente, 
sem passar pela adminis-
tradora, deixando de co-
lher outros orçamentos.

3) Deixam de cuidar da con-
servação das partes comuns, 
com o objetivo de manter 
inalterada a taxa condomi-
nial, acreditando que síndi-
co bom é aquele que nunca 
aumenta o condomínio.

4) Procuram obter algu-
ma vantagem pessoal, até 
mesmo com relação às va-
gas de seus veículos, espe-
cialmente quando elas são 
em local indeterminado.

5) Costumam pedir para a 
administradora levantamen-
tos semanais, desejam fazer 
assembleias todo mês, en-
viam mais de dez e-mails por 
dia e telefonam a toda hora, 
dando um trabalho enorme.

6) Tratam mal os fun-
cionários ou sem o devi-

do respeito, chegando até 
mesmo a gritar com eles.

7) É comum impedirem o 
uso de áreas comuns do con-
domínio, mesmo quando 
raramente utilizadas. Exem-
plo: o salão de festas para 
alguma atividade distinta, 
como uma aula de ioga, que 
mal algum fará ao recinto.

	 Daphnis de Lauro 
afirma que os moradores 
devem refletir bem na hora 
da eleição, inclusive para 
manter o patrimônio valori-
zado. “O síndico escolhido 
deve ser uma pessoa capaz, 
honesta e de bom senso, até 
para resolver problemas que 
surgem diariamente entre 
condôminos, moradores, 
funcionários, etc. Jamais 
devem eleger alguém que 

tem o desejo de ser síndico 
apenas pela isenção de sua 
taxa condominial. E, se nin-
guém aceitar ser síndico, é 
melhor contratar um síndi-
co profissional”, explicou.

O autor é colaborador do 
Jornal do Síndico

	
	 	
	 A caixa de gordura tem uma importante 
função: impedir a contaminação da água que é 
distribuída no prédio, prevenindo também obs- 
truções na rede de encanamentos. Ela age como 
um filtro: os resíduos líquidos vindos dos aparta-
mentos chegam à caixa de gordura e ao entrar em 
contato com a água que há dentro dela, há a sepa-
ração dos rejeitos gordurosos, assim, impede-se 
que resíduos oleosos transitem pela rede, acumu-
lando-se em placas e ocasionando entupimentos.

As caixas devem passar por uma manutenção para 
a retirada dessa sujeira que fica ali armazenada a 
cada seis meses em casas e a cada três meses em 
condomínios. Atenção: o uso de soda cáustica ai-
nda é muito frequente com a finalidade de lim-
par caixas de gordura e desentupir encanamentos. 
Embora esse produto de fato solucione tempo-
rariamente o problema da obstrução, ele não é in-
dicado, pois os especialistas explicam que provoca 
a saponificação da gordura, ela é diluída na água, 
mas não é destruída e continua a causar males, uma 
vez que esse “sabão” produzido pela reação quími-
ca vai se depositando e causando entupimentos.

	

    Redes de proteção	
	
	 Antes de voluntariamente instalar redes 
de proteção em janelas e sacadas, o condômino 
deve primeiramente se informar sobre o que diz 
a convenção condominial dispõe a respeito dessa 
prática. Sabidamente, muitos a vetam por alegar 
descaracterização das fachadas, já outros o com-
preendem como um recurso que ajuda a garantir 
maior segurança do imóvel, visto que esse tipo 
de rede é muito utilizado em residências e con-
domínios para prevenção de acidentes com crian-
ças, idosos, portadores de deficiências e animais 
domésticos, e também entrada de aves ou objetos.
	 Na hora de contratar um serviço de instala-
ção, é importante conhecer algumas especificidades 
como, por exemplo, o material mais recomendado 
para a trama (polietileno de alta densidade, em 
razão de sua alta resistência), e para os ganchos de 
fixação (devem ser de inox, para evitar corrosão). 
Deve-se ter ciência de que quando o produto fica 
muito exposto ao tempo, tem sua vida útil reduzida. 
Em condições normais de uso, a rede de proteção 
tem durabilidade aproximada de dez anos, porém, 
é adequado que as telas devem passar por vistoria 
a cada dois anos por profissional especializado.

Caixas de gordura

Vidro temperado
	 O vidro temperado é o vidro que passou por 
tratamento térmico (têmpera) ou químico para modi-
ficar suas características como a dureza e resistên-
cia mecânica, apresentando-se muito mais atraente 
que o vidro comum (é cinco vezes mais resistente). 
De acordo com a Associação Brasileira de Normas 
Técnicas (ABNT), o vidro temperado é a categoria 
de vidro mais indicada para janelas de casas e ed-
ifícios, bem como para divisórias internas de ambi-
entes, portas, boxes de banheiro, entre outros usos 
domésticos, devido à sua resistência a impacto. 	

	
Suas características especiais justificam o porquê 
da indicação desse tipo de vidro para projetos ar-
quitetônicos mais arrojados, como os pisos de vidro 
ou as escadas com degraus apenas de vidro tam-
bém. A versatilidade e resistência elevam o prestígio 
desse material específico na construção e decoração 
de ambientes de condomínios residenciais e corpo-
rativos. A beleza é outro ponto fundamental. O vidro 
temperado deve ser produzido sempre sob medida, 
por isso contrate uma distribuidora de confiança.
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MANUTENÇÃO PREDIAL

presservicemanutencaopredial@gmail.com

Diagnóstico de problemas construtivos 
em edificações com utilização de ensaios 

e posterior emissão de laudo técnico

41 3779.8057
41 9.9644.9575
www.concrete.eng.br

ClassíndicoClassíndico

GARANTIDORA E COBRANÇAS

Lavagem predial
Limpeza de vidros

(41)99898-9835

Gentiline Serviços

LAUDOS, PERÍCIAS E VISTORIAS

J.C. BATISTA CONSTRUÇÕESJ.C. BATISTA CONSTRUÇÕES

Desde 1996
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batistaconstrucao@gmail.com
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Solicite sua
proposta
pelo QR CODE

Garanta 10% de
desconto 
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Síndico
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A Ruggi proporciona todo o suporte administrativo
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transparente, planejada e descomplicada!
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Pinturas Dias

Parcelamos sua obra em até
 24 vezes sem juros.

3209-7740
9 8838-5172
9 9929-9216

www.pinturasdias.com.br

Construção, Reformas, Telhados

Aplicação de Manta Asfáltica

LAVAGEM PREDIAL - PINTURAS
TEXTURA - GRAFIATO

CREA 60434

ESPECIALIZADA EM CONDOMÍNIOS

ClassíndicoClassíndico Inspeção de obras
Laudos e perícias - Lavagem predial
Pintura lisa/textura/grafiato
Colocação e remoção de pas�lhas
Calafetação de esquadrias de janelas
Junta de dilatação - Impermeabilização
Instalação de ponto de ancoragem
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Especializada em Manutenção Predial

- Lavagem e Pintura Predial
- Restauração de Fachada
- Reposição de Pastilhas
- Aplicação de Textura e Grafiato
- Impermeabilização
- Reformas em Geral

O.G.F.
PINTURAS LTDA.

3663-2590 / 99645-7488
ogfpinturas@gmail.com

Orçamento sem compromisso 
Curitiba, Região e Litoral

PORTA CORTA FOGO

MANUTENÇÃO PREDIAL

TE  TIL
®

Telhados - Lavagens, reformas e pinturas 

Impermeabilizações - Hidráulicas

Laudos técnico e projetos

Há 23 anos atendendo Curitiba

Engº Civil Orimar Croce� de Freitas

contato@testil.com.br

testil-pinturas@hotmail.com

www.testil.com.br3276-9808 / 3345-0946
99157-4177

Delvício Fernandes

MANUTENÇÃO PREDIAL

CER
SOLUÇÕES EM
MANUTENÇÃO

SÍNDICO PROFISSIONAL

Ser um síndico cer�ficado 5 estrelas
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O resultado que 
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+ edições mensais

Vai pegar ou deixar passar?

Anuncie: 3029-9802
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ENTRE EM

Vai arriscar o
seu futuro?

PÓS-GRADUAÇÃO

Salários acima 
da média
Remuneração Média de
Gestores R$14,650.00

Multinacioanis
Grandes empresas buscam
talentos aqui

Teoria e Prática
Trabalhe na área e seja
promovido durante o curso
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