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EDITORIAL

Sejam bem-
vindos a mais uma
edicdo do Jornal do
Sindico! Para este més

de novembro, trazemos
uma reportagem especial
em celebragdo ao Dia do
Sindico, comemorado no
dia 30 deste més. Para
ilustrar bem os desafios
e a importancia do papel
do sindico na sociedade,
conversamos com sindi-
cos que atuam ha muitos
anos na fungdo, abor-
dando as nuances entre
os sindicos que assumem
o cargo como moradores,
e também os chamados
sindicos  profissionais.

Outra  reporta-
gem que merece destaque
traz informacoes sobre a
questdo das financas do
condominio, destacando
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Nossa Mensagem

o papel da auditoria nas
contas do prédio para
evitar fraudes e prevenir
gastos  desnecessarios.
Ainda sobre o tema de
gastos, temos dois textos
que tratam obras tanto
nas fachadas dos prédios,
como na adequacdao de
areas comuns para me-
lhoria da acessibilidade.

Como também ja
¢ do conhecimento dos
nossos assinantes, em to-
das as edicOes trazemos
reportagens com situa-
¢des que sao comuns
em condominios e que
abordam questdes ju-
ridicas. Para a edi¢do de
novembro trazemos um
texto que detalha como
os sindicos devem pro-
ceder ao se depararem
com convidados incon-

venientes ou que desres-
peitam normas da con-
vencdo do condominio.

Ainda na mesma
tematica, conversamos
com um advogado sobre
o uso de vagas de esta-
cionamento, que também
¢ um tema recorrente em
assembleias e no convivio
entre condéminos. O tex-
to aborda a necessidade
do regimento interno dos
condominios também
se atentarem para o que
possa determinar as leis
maiores, como € 0 caso
do Cddigo Civil, um dos
principais ordenamentos
no direito condominial.

Nesta edicdo
vocé ainda vai encontrar
textos com dicas para
que os sindicos consigam
adotar uma gestdo mais

eficiente, com informa-
¢oes sobre o processo de
digitalizagdo na adminis-
tragdo dos condominios,
e como nao poderia de-
ixar de passar, mais uma
reportagem trazendo in-
formacdes sobre o con-
vivio entre conddminos
e animais de estimacdo.

Dedicamos a to-
dos 0s nossos assinantes
uma Otima leitura e um
otimo més de novembro!

Os editores

0 Jornal do Sindico nédo se responsabiliza
por conceitos e idéias emitidos em artigos 3)
assinados ou em matérias pagas. Proibida 3}

autorizagao da Bandeira & Marcelo Ltda.
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Cuidado com a protecao de dados

O setor condominial
tem se expandido ano apods
anos, aquecido pela vertica-
lizagdo dos grandes centros
urbanos. Com isso, o mer-
cado tem se ajustado, com
a criagdo de empresas espe-
cializadas em administracdo
de condominios ou startups.
No mesmo movimento de
adequagdo do mercado, no-
vas tecnologias vao sendo

implementadas na gestdo
otimizada dos condominios,
porém, essa perspectiva

leva uma nova responsabi-
lidade por parte das empre-
sas: respeito a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

Faz parte do tra-
balho das administradoras
e startups o recolhimento e
o manejo de dados relati-
vos aos moradores de con-
dominios, uma vez que essas

dos condominos

informagdes podem ser usa-
das para melhorar a gestdo,
identificando demandas e
ajustando a aplicacdo de re-
cursos. Entretanto, as empre-
sas precisam estar atentas as
legislacdes que estabelecem
uma série de deveres no trato
dos dados dos conddminos.

As principais le-
gislacdes quando se trata do
uso digital das informacgdes
de pessoas fisicas no Brasil
sdo o Marco Civil da Inter-
net ¢ a Lei Geral de Protegdo
de Dados (LGPD). Por isso,
quando os condominios de-
cidirem pela contratagdo
de uma empresa especifica,
devem estar atentos se aten-
dem aos critérios estabeleci-
dos pelas normas vigentes.

Entre os requisitos
que os sindicos ou condémi-
nos devem se atentar ¢ se a

empresa, primeiramente,
possui  transparéncia na
politica de privacidade dos
dados. O contrato que sera
firmado entre o condominio
€ a empresa precisa con-
ter clausulas especificando
a responsabilidade com
os dados fornecidos pelos
condéminos, bem como o
esclarecimento do porqué
da coleta e do uso dos da-
dos, além da possibilidade
dos condominos editarem ou
excluirem as informagdes.

Por isso, é funda-
mental que os sindicos ou
os moradores tenham um su-
porte de um assessor juridico
no processo da implementa-
¢d0, uma vez que vao se cer-
car de cuidados na hora da
contratacdo da empresa. Um
advogado especializado vai
ajudar na redagdo de um con-
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trato mais adequado, além
de contribuir com a elabo-
racdo de politicas internas.

O processo de digi-
talizacdao da gestdo dos con-
dominios ¢ uma tendéncia
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que so se expande e que 0s
sindicos e demais condomi-
nos precisam acompanhar,
se mantendo atualizados.
O autor ¢é colaborador do
Jornal do Sindico
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Visitantes problematicos no condominio:

O uso das areas
comuns do condominio, so-
bretudo das areas de lazer,
geralmente também sao com-
partilhadas por pessoas que
sdo convidadas por morado-
res do prédio. E muito comum
esse tipo de situagdo e, desde
que as regras de seguranca,
como por exemplo a identifi-
cagao dos convidados, sejam
seguidas na portaria. Porém,
também ndo sdo raras as oca-
sides em que alguns visitan-
tes desrespeitam as regras da
convencdo do condominio
e acabam gerando inco-
modo ou constrangimento
aos demais  moradores.

De acordo com o ad-
vogado especialista em di-
reito condominial, Henrique
Castro, a primeira coisa que
o sindico deve fazer ao se

deparar com essa situacao ¢
notificar o morador respon-
savel pelo visitante. “De
acordo com o Cdédigo Civil,
especialmente no Art. 1.348,
¢ dever do sindico zelar pelo
cumprimento das regras.
Sendo assim, o proprietario
(ou inquilino) € sempre o res-
ponsavel direto pelos atos
de seus visitantes”, explica.

Como o respon-
savel é o condémino, a no-
tificacdo vai diretamente

para ele, porém, o sindico
também pode e deve abor-
dar diretamente o visitante
para ser informado sobre o
descumprimento das regras,
desde que feito de maneira
respeitosa. Embora o visi-
tante possa ser informado
verbalmente, qualquer agdo
oficial, como adverténcias
ou multas, deve ser direcio-

nada ao proprietario ou in-
quilino responsavel por con-
vidar a pessoa em questdo.

“O sindico tem a
obrigagao de zelar pelo bem-
estar de todos os condomi-
nos, ¢ isso inclui assegurar
que as normas do condominio
sejam cumpridas por mo-
radores e visitantes. A pos-
tura deve ser de didlogo,

como os sindicos devem proceder?

buscando sempre resolver a
questdo de forma pacifica,
mas, se necessario, tomando
as medidas legais previs-
tas”, acrescenta o advogado.

Contudo, o sindico
também pode ficar atento
se o convidado, mesmo que
livre de qualquer tipo de san-
¢d0 administrativa, por nao
residir no condominio, pode
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também desrespeitar algu-
ma lei superior, a depender
do tipo de constrangimento
que possa ter causado. Em
casos assim, o indicado é
buscar as autoridades com-
petentes, se o dialogo ndo
for possivel ou suficiente.

colaborador  do
Jornal do Sindico

O autor ¢

Diretor Técnico: llson Terniski

ido e Litoral.

terniski@gmail.com - www. terniski.com.br
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Apartamentos: cachorros sao maioria
entre os animais de estimacao

O namero de ani-
mais de estimac¢do que tam-
bém dividem espaco com
seres humanos em con-
dominios tem aumentado
nos ultimos anos. Uma pes-
quisa recente feita por uma
startup  especializada em
gestdo condominial revela
que a cada 100 apartamen-
tos, 13 tém um animal de
estimacdo. Um outro levan-
tamento feito em 2023 apon-
tou ainda que os cachorros
correspondem a cerca de
64% dos bichos de estima-
¢do que vivem em prédios.

Em seguida, os ga-
tos seguem em segundo na
preferéncia dos moradores
de apartamento, com cerca
de 27%. Porém, outros bi-
chos também tém ganhado
a preferéncia dos moradores

de edificios, entre eles as
aves, porcos, roedores e até
répteis. Entretanto, o cuida-
do de animais em ambientes
como os apartamentos requer
bom senso, uma vez que o
bicho pode fazer ruidos, ba-
rulhos excessivos, ou gerar
problemas de convivio e em
casos mais graves de saude.

A mesma plataforma
que realizou a pesquisa do
numero de animais vivendo
em condominios também
identificou que cerca de mil
reclamagodes foram registra-
das em 2023, quase 2,7 re-
clamagoes por dia relaciona-
das as questdes com animais,
fosse por barulho, sujeira ou
convivio nas dreas comuns.

A recomendacao
para os sindicos, para evi-
tar situacdes desgastantes
para os condominos que

cuidam de animais, ¢ in-
serir na convencdo do con-
dominio uma regra para ca-
dastro dos pets. A sugestdao
¢ criar uma base de dados
de identificagdo para que,
tanto os demais moradores,
quanto o proprio sindico,
tenha ciéncia da existén-
cia daquele pet no convivio
com os demais condomi-
nos. Algumas plataformas

disponibilizam esse servi¢o
de cadastro dos bichinhos
de estimagdo para controle
por parte do préprio sindico.

Os condominios que
autorizam a convivéncia

entre humanos e bichos de
estimagdo precisam seguir
diretrizes comuns, que po-
dem incluir cadastro de ani-
mais, restricoes de tamanho
e raca, uso de coleira em

areas comuns, areas especi-
ficas para animais, limpeza
das fezes, controle de rui-
dos, evitando danos e res-
peitando vizinhos. Cumprir
leis locais de vacinacdo e
regulamentagdo ¢ essencial.

O autor ¢é colaborador do

Jornal do Sindico
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Auditoria: ferramenta para evitar
fraudes nas contas do condominio

As fraudes e os
desvios de recursos das con-
tas dos condominios podem
ser mais comuns do que pa-
rece. Em alguns casos, con-
dominios mal administrados
nao refletem necessariamente
a incapacidade do gestor,
podem também ser conse-
quéncia de um sindico que se
aproveita da condi¢do para
extrair beneficios indevidos,
usando em beneficio proprio
os recursos do condominio.

O auditor Elias
Oliveira comenta que um
condominio que nao adota
praticas de governanga e con-
trole de gastos, que ndo esta-
belece um regime de com-
pliance, transparéncia nos
gastos, fornece uma condigao
favoravel para as fraudes
e os desvios de recursos.
A primeira recomendagdo
nesse sentido ¢ a realizacdo

de auditorias preventivas.

“Casos de fraudes
em condominio geralmente
acontecem em  contexto
em que ha falta de audito-
ria, controles internos, um
conselho fiscal ndo atuante
e com baixa participagdo
dos moradores e falta de
transparéncia nas contas, tor-
nando-os mais vulneraveis.
Por isso, a realizacdo de
auditorias periodicas e a
transparéncia na gestao fi-
nanceira sdo essenciais para
garantir que os recursos do
condominio estejam sendo
usados corretamente, evi-
tando eventuais desvios
de recursos”, acrescenta.

Ainda conforme o
auditor fiscal, ¢ possivel per-
ceber alguns sinais na gestao
que podem indicar suspei-
tas de fraude. Ele explica
que gestdes mal intenciona-

das geralmente dificultam
o acesso a documentos e
valores movimentados com
os recursos do condominio.

“Inconsisténcias nos
dados geralmente indicam
tentativas de ocultar infor-
magoes e dificultar o acesso
a balancetes ¢ orcamentos.
Praticas como pagamentos
ficticios, contratos super-
faturados com empresas
ligadas a gestdo, manipu-
lagdo parcial de contas, uso
recorrente dos mesmos for-
necedores sem revisdo e a
movimentagdo de recursos
em contas pessoais ou contas
pool sem controle adequado
sdo comuns”, detalha Elias.

Por isso, para evi-
tar esse tipo de irregu-
laridade, ¢ essencial que o
condominio faca auditorias
frequentemente, com um
regime de transparéncia

ativa, com um conselho fis-
cal atuante na gestdo dos
sindicos, além de uma co-
municacdo ativa e objetiva
com os demais condomi-
nos em relagdo aos gastos
e recursos do condominio.

“Para verificar pos-
siveis irregularidades nas
contas do condominio, mo-
radores e o conselho devem
adotar medidas praticas
como revisar mensalmente
os balancetes, solicitar notas
fiscais e recibos que compro-
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vem 0s pagamentos € obser-
var se ha padrdes repetitivos
de gastos sem justificativa.
Também ¢ recomendavel
contratar auditorias indepen-
dentes, monitorar as contas
bancérias e participar ati-
vamente das assembleias,
questionando discrepan-
cias. Essas a¢Oes aumentam
a transparéncia e ajudam a
identificar desvios nas finan-
¢as do condominio”, explica.

O autor ¢é colaborador do

Jornal do Sindico
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Acessibilidade: como as reformas ajudam idosos e
pessoas com deficiéncia

Os condominios,
quando sao construidos, pre-
cisam se adequar a uma vasta
legislacdo que garanta aces-
sibilidade aos moradores, so-
bretudo aos idosos e as pes-
soas com deficiéncia (PCD).
Entretanto, nos condominios
mais antigos, algumas des-
sas adequagdes nao estdo
totalmente de acordo com a
legislagdo e, em alguns ca-
sos, € preciso que uma re-
forma estrutural seja feita
para garantir a acessibili-
dade de todos os moradores,
independente da condigdo.

O sindico profis-
sional, Julio Guimaraes, que
atua na regido da Grande Sao
Paulo, explica que costuma
adotar uma politica nos con-
dominios em que ele admin-
istra onde todas as areas con-
sideradas comuns precisam
estar adequadas aos critérios

de acessibilidade. “Toda e
qualquer reforma que for fei-
ta, seja para criagdo de uma
area nova, seja para melho-
ria, precisam levar em con-
sideragdo toda a legislagdo
de acessibilidade”, explica.

Ainda de acordo
com Jalio Guimardes, o0s
condominios mais antigos
nao sdo obrigados a reformar
suas areas para atender a le-
gislacdo que garante acessi-
bilidade, tendo em vista que a
construcdo antecede o perio-
do em que alguma lei especi-
fica sobre o tema tenha entra-
do em vigor. No entanto, caso
haja a necessidade a partir da
demanda de algum morador,
ou da propria assembleia,
os sindicos devem consi-
derar as normas vigentes.

Entre elas estdo o
Decreto Federal n® 5.296,
de 02 de dezembro de 2004,

CYMACO

E NG ENUHAR I A

42 ANOS DE EXPERIENCIA
em manutencao predial

RETROFIT DE FACHADAS

RECUPERAGAO ESTRUTURAL

a Lei Federal n° 10.098, de
19 de dezembro de 2000,
a Lei Federal n®13.146, de
06 de julho de 2015 (LBI),
ANBT NBR 9050/2020
(Acessibilidade a edifica-
¢oes, mobiliario, espagos e
equipamentos urbanos) e a
ABNT NBR 16.537/2016
Acessibilidade, Sina-
lizagdo tatil no piso, Di-
retrizes para elaboracdo
de projetos e instalagdo).

“Estamos falando de
reformas, porém, os sindi-
cos dos condominios mais
antigos podem fazer peque-
nas adequacgdes que vao aju-
dar os moradores idosos ou
PCD. Por exemplo, as portas
automatizadas de vidro em
lugar das antigas com mola.
Além disso, a manutencao
preventiva de corrimdo, de
escadaria, ilumina¢do de in-
céndio, posicionamento de

- MANUTENGAO PREDIAL
-TRABALHOSEMALTURA  RESTAURACAO,

sensores de iluminagdo, bem
como a suaviza¢do € sina-
lizagdo de degraus”, comenta.

A principal dica que
o sindico profissional traz
¢ de que o condominio, no
caso de alguma reforma para
ajuste de acessibilidade, ava-
lie a necessidade de contrata-
¢do de uma empresa espe-
cializada nesse tipo de obra,
uma vez que ¢ preciso estar
atento a uma vasta legislacao
para adequacdo. No caso de
Julio Guimaraes, ele preci-
sou recentemente realizar
uma obra de acessibilidade
em um dos condominios
administrados a pedido de
um morador que ¢ PCD.

“Essa pessoa em ca-
deira de rodas exigiu que o
acesso da calcada até hall
de entrada e da piscina fos-
sem facilitados para ele.
Apos a assembleia, fizemos

- TELHADOS e COBERTURAS

a contratacdo de uma em-
presa especializada. Insta-
lamos corrimdo na rampa,
suavizacdo da cal¢ada, e toda
troca do acesso a piscina de
raia, colocando uma rampa
no lugar da escada. Também
instalamos um elevador de
acesso a piscina. Esse foi
um caso que tivemos que
adequar por uma questdo de
acessibilidade”,  arremata.

O autor é colaborador do
Jornal do Sindico
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1. Comunicac¢ao
Clara e Eficaz

A comunicagdo ¢é a base
de uma boa gestdo condo-
minial. Utilize grupos em
aplicativos de mensagens e
e-mails para manter os mo-
radores informados sobre
decisdes, reunides e even-
tos. Isso garante que todos
estejam atualizados e se
sintam parte do processo.

2. Transparéncia
nas Contas

Apresentar relatorios
financeiros de forma clara
e acessivel ¢ fundamental.
Realize reunides periodicas
para discutir as financas do
condominio, permitindo que
os moradores expressem suas

*Andre Resende
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10 Dicas para sindicos:
Como tornar o condominio mais eficiente

3. Praticas Sustentaveis

Incentivar a re-
ciclagem e a economia de
recursos ¢ essencial. Pro-
mova campanhas educati-
vas sobre sustentabilidade e
considere a criacdo de uma
horta comunitaria, que pode
unir os moradores em torno
de um objetivo comum.

4. Manutencio Preventiva

Invista em servigos
de  manutencdo  regular
para as areas comuns. Um
calenddrio de manuten-
¢do preventiva pode evitar
problemas maiores ¢ ga-
rantir um ambiente seguro
e agradavel para todos.

5. Atividades Sociais e
Recreativas

Organize  eventos
e atividades para os mora-
dores, como festas, jogos e
workshops. Essas iniciativas
fortalecem os lacos entre os
condominos e promovem
um espirito de comunidade.

6. Uso da Tecnologia

Aproveite ferramen-
tas de gestdo online para fa-
cilitar o controle de despesas
e agendamentos. Aplicati-
VvOs que permitem o registro
de ocorréncias e sugestdes
podem tornar a administ-
racdo mais agil e eficiente.

7. Educacao sobre
Comportamento Coletivo

Promova campanhas
internas que incentivem o
respeito as normas do con-
dominio e a convivéncia
harmoniosa. A conscien-
tizacdo sobre o comporta-
mento coletivo ¢ essencial
para um ambiente agradavel.

8. Criacao de Comissoes

Formar comissdes
de moradores para tratar
de assuntos especificos,
como seguranga, eventos ¢
manutencdo, pode aumen-
tar a participagdo ¢ o en-
gajamento da comunidade
na gestdo do condominio.

9. Incentivo a Participacao
nas Reunioes
Estimule a presenca

dos moradores nas reunides

condominiais, tornando-as
mais atrativas com a in-
clusdo de temas relevantes

e a possibilidade de inte-

racdo. Isso ajuda a criar

um ambiente participativo.

10. Feedback Continuo

Estabele¢a um canal
de feedback onde os mora-
dores possam expressar suas
opinides e sugestoes sobre a
gestdo do condominio. Ouvir
a comunidade ¢ fundamental
paraimplementar melhorias e
garantir a satisfagao de todos.

Ao adotar essas di-
cas, os sindicos podem nao
apenas melhorar a adminis-

opinides € preocupagoes. tracdo do condominio, mas
também criar um espaco
- IlcAS ¢ e mais harmonioso e eficiente
para todos os moradores.
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- - Manutencgao

A preservagdao das
fachadas dos edificios ¢ uma
questdo crucial que vai além
da estética, envolvendo di-
retamente a seguranga € O
bem-estar da comunidade. A
falta de cuidados adequados
pode gerar uma série de ris-
cos significativos tanto para
os moradores, que transitam
diariamente pelas areas co-
muns, quanto para pedestres
e veiculos nas proximidades.

Fachadas mal cui-
dadas ndo apenas compro-
metem a beleza urbana, mas
também podem apresen-
tar perigos, como a queda
de parte dos revestimen-
tos. Além disso, a auséncia
de manutencdo pode re-
sultar em infiltracdes, que
deterioram a estrutura dos
edificios e favorecem o sur-
gimento de problemas de
saude relacionados a umi-

= SISTEMA DE ANCORAGEM

" MANUTENGAO PREDIAL

= PROJETO ARQUITETONICO

6 Ather

Engenharia

* RESTAURAGAO DE FACHADAS

*Andre Resende

JORNAL DO SiNDICO / NOVEMBRO /2024 9 |

Para além da estética:

reforma nas fachadas dos condominios

dade, como mofo e bolor.

A moradora de um
edificio residencial em Joao
Pessoa, Artemiza Maia,
acabou presenciando o des-
prendimento de parte da
pastilha do revestimento
do condominio. Por sorte,
com o incidente, ninguém
ficou ferido. “Meu filho foi
abrir a janela do quarto, que
estava um pouco emper-
rada, e quando finalmente
abriu, parte da pastilha do
revestimento caiu e atingiu
uma janela do apartamen-
to de um andar debaixo. A
janela quebrou, mas nin-
guém se machucou”, relata.

Do ponto de vista
estético, as fachadas sujas e
mal conservadas prejudicam
a qualidade de vida dos ci-
daddos e a imagem das ci-
dades. Essa situacdo pode
impactar negativamente a

valorizac¢do imobiliaria, dan-
do um aspecto de condominio
que nao estd sendo bem cui-
dado. Especialistas recomen-
dam que as fachadas sejam
higienizadas a cada trés anos,
devido a exposicdo con-
stante a condi¢des climati-
cas adversas e poluicao.

IMPERMEABILIZACAO

PINTURA (GERAL e EPOXI)

PISOS E QUADRAS

MANUTENGAO HIDR. e ELETR.

EMPRESA ESPECIALIZADA
EM CONDOMINIOS

® (41) 4106-

contato@atherengenharia.com

www.atherengenharia.com.

7558 J |

A ESCOLHA CERTA PARA
SUA OBRA E REFORMA

A contratacdo de
empresas especializadas
em manutencdo de facha-
das ¢ uma forma dos sindi-
cos nao precisarem gastar
posteriormente com obras
corretivas, tendo em vista
que as intervengdes pre-
ventivas tendem a ter um

custo menor. Investir em um
cronograma regular de cuida-
dos ndo ¢é apenas uma neces-
sidade técnica, mas um com-
promisso com a segurancga €
o bem-estar dos moradores.

colaborador  do
Jornal do Sindico

O autor ¢
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Um dos temas que
sd0 recorrentes motivos de
discussdes entre condomi-
nos e até mesmo o proprio
sindico ¢ a vaga do esta-
cionamento do condominio.
Seja pela ocupagdo inde-
vida de outra vaga, seja pelo
nao cumprimento do que foi
acordado em assembleia e
presente no regimento in-
terno, as discussoes sobre as
vagas sempre aparecem nos
debates entre os moradores.
Porém, ha casos em que os
proprios sindicos podem
cometer um erro em rela-
¢do ao uso das vagas, que €
quando o regimento interno
ndo esta de acordo com or-
denamentos maiores, como
¢ o caso do Codigo Civil.

Um exemplo disso €

JORNAL DO SiNDICO / NOVEMBRO / 2024

Vagas de estacionamento:
conflito entre o regimento interno e o Codigo Civil

um caso onde um morador de
um condominio usa a vaga
de estacionamento a qual
tem direito para guardar dois
veiculos, um carro e uma
motocicleta. Pode ser que
em alguns casos, o regimen-
to interno do condominio
proiba esse tipo de conduta
por parte do condomino,
mesmo que os dois veiculos
estejam dentro da demar-
cacdo dos limites da vaga.

Entretanto, por mais
que esteja amparado pela
convencao do prédio, a noti-
ficagdo ao morador que des-
respeitar essa norma pode ser
considerada abusiva. E o que
explica o advogado especia-
lista em direito condominial,
Henrique Castro. Segundo
ele, o Codigo Civil, que ¢

a principal lei para reger as
questdes relativas ao direito
condominial, permite em seu
artigo 1.336 o direito de pro-
priedade da vaga de forma
regular, desde que respeita-
das as disposigoes legais e
a finalidade do bem comum.

“A  situagdo men-
cionada envolve a interpre-
tacdo das regras internas do
condominio em comparagao
com o Codigo Civil. Em-
bora o regimento interno
tenha um papel importante
na regulacdo da convivén-
cia, ele ndo pode sobrepor-se
a legislacdo federal, como
o Codigo Civil, que ¢ a
“lei maior” e prevalece em
caso de conflito”, explica.

A orientagdo que o
advogado d& aos condomi-

Planejamento

de lohgo prazo
soa desafiador?

Deixe-nos criar um plano sélido para o
futuro do seu condominio.
Trabalhamos lado a lado com sindicos
para tornar a gestao facil e eficientel!

Traga seu CONDOMINIO para
gquem salbbe ADMINISTRAR.

$
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lad
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Orcamentaria
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Recursos
Humanos

&

Mediacao
de Conflitos

&

Prestacao
de Contas

&

Assessoria
ao Sindico

nos que, eventualmente,
forem notificados por esse
tipo de caso ¢ de, primei-
ramente, buscar o dialogo
com o sindico, esclarecendo
que os veiculos estdo den-
tro dos limites da vaga,
sem gerar transtornos aos
demais moradores. Outro
caminho ¢ se informar me-
lhor sobre a convencdo do
condominio, estudando os
dispositivos legais que es-
tabelecem as regras para as
vagas de estacionamento.

Em ultima instancia,
em caso de ndo resolugdo
da situagdo, o conddmino
deve buscar uma consulto-
ria juridica. “Caso o didlo-
go ndo resolva, o morador
pode consultar um advo-
gado para verificar se o Co-

Garanta 10% de
desconto

nos 3 primeiros

meses!

ESCANEIE

Para solicitar
uma proposta!

digo Civil resguarda seu di-
reito, propondo uma solucao
amigavel. Manter o dialogo
respeitoso ¢ essencial para
evitar conflitos desnecessari-
0s ¢ buscar uma solugdo
justa e legal”, acrescenta.
Ainda de acordo com advo-
gado especialista em direito
condominial, o tamanho das
vagas de estacionamento dos
condominios devem seguir a
norma ABNT NBR 12721.

O autor é colaborador do
Jornal do Sindico

R (41) 3524-1779

Solicite uma
proposta
para o seu

condominio!

©
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Dia do Sindico: mudancas, desafios e

O trabalho do
sindico tem se valorizado
com o passar dos anos, so-
bretudo com o processo de
verticalizacdo das cidades.
Com o aumento do nimero
de pessoas vivendo em con-
dominios,  principalmente
nos grandes centros urba-
nos, aumenta também a ne-
cessidade de mais sindicos
atuando na area, seja de
forma profissional, ou como
o chamado sindico mora-
dor. A estimativa mais re-
cente, de 2023, aponta que
existam mais de 420 mil
sindicos atuando no Brasil.

Entretanto, ¢ impor-
tante lembrar que essa fun-
¢do, embora tenha ganhado
mais destaque recentemente
com o aumento do numero
de condominios, ndo ¢ re-
cente. Muitos sindicos atu-
am ha décadas no cuidado
de condominios, dos mora-
dores e dos funcionarios do
empreendimento. ~ Wilson
Trindade, por exemplo, foi
sindico durante 23 anos em
um edificio residencial em
Belo Horizonte. Ele conta
que durante o periodo, pas-
sou por muitas mudangas,
lidou com muita respon-
sabilidade, mas lembra que
foi um trabalho gratificante.

“Durante o periodo
em que fui sindico no pré-
dio, fiz muitas reformas,

satisfacao na prestacao do servico

ampliacdo de saldo, cons-
trucdo de novas areas, tudo
com a ajuda dos moradores.
Sempre tive apoio, de uma
maneira geral, para cuidar
do bem-estar deles. Claro,
como sindico, a gente tem
que lidar eventualmente
com questdes de convivio,
desentendimentos, mas sem-
pre ocorrendo tudo bem.
Tanto foi bom o trabalho que
ainda tenho uma 6tima rela-
¢do com todos no prédio onde
moro e fui sindico”, explica.

Além do sindico
amador ou morador, como
foi o caso de Wilson Trin-
dade, ¢é crescente também
o cendrio onde ha a profis-
sionalizagdo da fungdo. O
trabalho do sindico de ma-
neira geral ¢ lidar também
com muitos tramites buro-
craticos, fato que exige em
alguns momentos dedicacdo
exclusiva. Nesses casos,
tem se tornado comum os
condominios que contra-
tam administradoras ou es-
pecificamente sindicos que
atuam como profissionais
na gestdo dos condominios.

Roger Prospero, que
¢ sindico profissional em Sao
Paulo, comenta que ¢ um en-
tusiasta da “nova” profissao.
Ele conta que comegou a
atuar ha cerca de 14 anos
como sindico morador, em
um condominio com mais de

200 unidades, onde ainda é
sindico, tendo sido reeleito
por sete vezes consecutivas.

“Quanto mais bons
profissionais, melhor para o
setor, para o mercado con-
dominial, para as gestoes. E
interessante citar que cerca
de 15% dos sindicos sdo pro-
fissionais neste mercado no
pais, entdo ainda tem muito
mercado, ainda faltam bons
profissionais. Acredito que
estamos passando por uma
chegada de bons profissio-
nais, mas ha uma demanda
crescente que segue exi-
gindo cada vez mais”, avalia.

Ainda de acordo
com o sindico profissional,
mesmo antes de se profis-
sionalizar, Roger Prospero
relata que precisou se infor-
mar sobre o trabalho, sem-
pre prezando pela formagao,
pelo estudo para aperfeigoar
a gestdo. “Desde o inicio,
consegui montar uma asso-
ciagdo de sindicos da minha
regido, dos quais ainda te-
mos contato, para trocar
ideias, informacgdes, reco-
mendar bons prestadores de
servigos. Também investi
em formacgdo, em cursos,
porque acredito que ¢ assim
que um sindico deve pro-
ceder”, acrescenta Roger.

Ele comenta ainda
que, embora tenha investido
em cursos, a profissdo ainda

ndo ¢ regulamentada e os cur-
sos, neste cenario, nao tém
validade no sentido de serem
considerados como um MBA
(Master in Business Admi-
nistration), muito embora
tenha a modulagdo ¢ a dura-
¢do de uma especializagao.

“O sindico para es-
tar preparado precisa ter em
perspectiva um  conheci-
mento multidisciplinar: tem
que entender de direito tra-
balhista, civel, de engenharia
hidraulica, de gestdo de pes-
soas. E um desafio tremendo
para um sindico atuar em
alta performance, porque ¢
um trabalho multidisciplinar.
Por isso, um bom sindico
continua se informando e se
atualizando de forma perma-
nente, além de se cerca de
bons profissionais”, comenta.

Roger Prospero ar-
remata que, além do cui-
dado com a informagio e
a formacdo, o sindico tam-
bém ¢ um grande cuidador,
uma pessoa que precisa estar
atento as necessidades dos
moradores, uma vez que
cada familia, cada unidade,
vai apresentar suas deman-
das especificas e vai ser pre-
ciso que o sindico tenha bom
senso ¢ boa vontade para
administrar essas questdes.

“Enquanto  sindico,
a gente tem que entender
essas variadas necessidades

a atandar Aa fAarma maic hn

manizada, da melhor forma.
Isso sem falar na respon-
sabilidade de cuidar do pa-
triménio das pessoas, que
muitas vezes lutaram muito
para conquistar aquele imo-
vel. Entdo ¢ sempre manter a
manutengdo, usar de plane-
jamento, para evitar gastos
extras e, principalmente,
evitar a desvalorizacdo do
imével dos moradores”,
conclui Roger Prospero.

O sindico, em sua
funcdo, por se tratar de um
cargo eletivo, acaba sendo
também o gestor onde grande
parte da populagdo tem aces-
so mais facil, seja para tratar
de questdes de convivio com
outros moradores, na comu-
nidade que se organiza em
condominios, seja para lidar
atét mesmo com questdes
particulares. “E um trabalho
nobre, de muita responsabi-
lidade, mas que ajuda na
constru¢do da nogdo de ci-
dadania”, arremata o sindico.
O autor é colaborador do
Jornal do Sindico
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3 Regras de Ouro para evitar problemas no
Salao de Festas do Condominio

Viver em con-
dominios estd se tornando
cada vez mais comum. A
legislagdo estabelece regras
bédsicas essenciais para o bom
funcionamento do ambiente
condominial. E embora o
Codigo Civil preveja, no am-
bito da funcdo social da posse
e da propriedade, a prote¢ao
da convivéncia coletiva, a re-
lacdo entre o direito de pro-
priedade e as regras de con-
vivéncia nos condominios
muitas vezes € conflituosa.

Por isso, para garan-
tir a harmonia entre todos, é
necessario a criagcao de regras
internas de convivio social
adequadas ao perfil do con-
dominio, garantindo relagdes
sadias de vizinhanga. E im-
prescindivel o sindico aten-
tar para que as regras sejam
claras e objetivas, permitin-
do o entendimento por todos
os condominos, moradores e
funcionarios. O artigo 1.336
do Codigo Civil dispde rol
exemplificativo referente
a0s deveres dos condominos,
desse modo, a convenc¢do ou
o regimento interno podem
prever outras regras a fim de
promover a boa convivén-
cia entre os condOminos,
desde que nao ultrapassem
os limites da lei. Quando se
trata de um espago de uso

comum e os envolvidos pos-
suem interesses distintos ¢
necessario regras de utiliza-
¢do e de boa convivéncia.

As 3 Regras de Ouro para
uso do Saldo de Festas

Cada vez mais, no-
vos empreendimentos ofer-
ecem diversas areas de uso
comum, como saldes de
festas, espagos gourmet e
churrasqueiras. Estas areas
sdo compartilhadas e ndo
pertencem a nenhuma uni-
dade especifica. As normas
para efetivo funcionamento
das areas comuns do con-
dominio devem estar in-
cluidas, preferencialmente,
no Regimento Interno.

No saldo de festas,
¢ fundamental ter normas
para que todos os condomi-
nos possam utilizar o espago
sem duvidas sobre as regras.
Isso se torna necessario, pois
o comportamento das pes-
soas muda com o tempo. As-
sim, cada condominio deve
definir regras de convivéncia
para o uso do saldo, levando
em conta o perfil, as priori-
dades ¢ as necessidades. Por-
tanto, adotar boas praticas
para o uso do saldo de festas
¢ essencial para a adminis-
tracdo do condominio evitar

conflitos desnecessarios. As-
sim, ao falarmos sobre boas
praticas no saldo de festas
as 3 Regras de Ouro sio:

Pratica 1 - Agendamento,
Cancelamento e Limpeza

Para fazer uso do
saldo de festas do con-
dominio ¢ imprescindivel re-
gras quanto ao agendamento,
cancelamento e limpeza. E
importante o condominio
estipular prazo para a reser-
va prévia, bem como para o
cancelamento, evitando em-
bates e/ou reservas na mesma
data. Além disso, ¢ impor-
tante o conddmino ter cién-
cia que, ao reservar o saldo
de festas, devera informar
sobre as pessoas ou empre-
sas prestadoras de servigos
como por exemplo, buf-
fet, entre outras. As regras
quanto a limpeza também
devem ser objetivas, como,
por exemplo, pagar taxa ou
entregar o ambiente limpo.

Pratica 2 - Respeitar o
Horario de Siléncio

E comum haver re-
clamagdes de conddminos
quando os eventos realiza-
dos no saldo de festas extra-
polam o horario permitido no

Regimento Interno. Assim, ¢
importante o condomino in-
formar-se previamente qual
o “horario de siléncio” esta-
belecido no condominio para
uso do saldao de festas. Em-
bora, na pratica, seja muito
utilizado o horario até as 22
horas ha muitos Regimentos
Internos que, por exemplo,
através de deliberacdo em
assembleia, permitem o uso
até as 00 horas. Vai ter musi-
ca ao vivo no evento? Mui-
tos condominios proibem
esta pratica, logo, aten-
cdo as regras de utilizagdo.

Pratica 3 - O Uso e os
Danos ao Condominio

A construgdo do
saldio de festas do con-
dominio deve considerar o
fim e a forma de como o lo-
cal ¢ utilizado, sob pena de
tornar-se inadequado para os
fins a que se destina. Quando
da utilizag¢do do saldo de fes-
tas € necessario ter cuidado
tanto com a estrutura quanto
com os itens e utensilios, se
houver. Na pratica, evitar
a ocorréncia de acidentes
¢ impossivel, no entanto, o
condomino ¢ responsavel
por qualquer irregularidade,
dano ou prejuizo ocasionado
no local. Portanto, é essen-

cial haver vistoria do local
antes e depois do evento,
bem como o condomino as-
sinar termo de responsabi-
lidade para garantir que os
danos sejam ressarcidos.
Quando efetivamente com-
provado o desrespeito as nor-
mas de utilizac¢do do saldo de
festas, ¢ cabivel aplicagdo de
penalidade, desde que pre-
vista na convengao ou regi-
mento interno, observada a
transgressdo e intensidade.

A convivéncia em
condominio deve ser sempre
pautada pelo respeito mutuo
e boa-fé da vizinhanga, ne-
cessitando de sensatez e con-
cessdes cotidianas em prol
da harmonia da coletividade
condominial. Reunir-se com
amigos e familiares ¢ muito
bom e para que o evento ocor-
ra da melhor forma possivel,
¢ importante os condominos
terem clareza quanto as re-
gras de utilizagdo do saldo
de festas do condominio.

O autor é colaborador do
Jornal do Sindico
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Vestibular de Verao da ESIC Internacional
estao com inscricoes abertas!

A ESIC TInterna-
cional estda com inscri¢cdes
abertas para o Vestibular
de Verdo 2025, oferecendo
a chance de ingressar em
cursos de Bacharelado em
Administragdo,  Negocios
Internacionais, Tecnolo-
gia em Gestdo Comercial
e Tecnologia em Negocios
Digitais, com opgodes de en-
sino presencial ou EAD.
Os cursos sdo reconhecidos
pelo MEC com nota méaxima
e contam com a inovadora
Metodologia Peer Instruc-
tion de Harvard. Para quem
busca estudar fora do Bra-
sil, a ESIC Internacional
oferece modulos regulares
na Europa e na China, pro-
porcionando uma experién-
cia unica e enriquecedora.

Diferenciais que
fazem a ESIC Internacio-
nal se destacar em rela-
¢do a outras faculdades:

. Entre as 20 me-
lhores escolas de negocios
do mundo: Com presenca
em rankings internacionais
de prestigio como Forbes,
Bloomberg e QS TOP Uni-
versities, a ESIC oferece
uma formagao de exceléncia.
. Diploma Internacio-
nal: A certificagdo da ESIC é
reconhecida globalmente, fa-
cilitando o reconhecimento e
validacdo em diversos paises.
. Modulos Internacio-
nais: Acesso a programas de
estudo na Europa e China,
expandindo sua visdo global.
. Metodologia Inova-
dora: Utilizamos a plata-
forma Canvas, a mesma
de instituicdes como MIT
e Stanford, além da Trans-
formative Learning e ava-
liagdes praticas mensais.
. Ensino Presencial e
EAD: Flexibilidade para es-
tudar no formato que melhor

seadaptaao seuestilo de vida.
Provas e Inscrigdes Simpli-
ficadas O processo seletivo
¢ simples e flexivel, com
provas que podem ser rea-
lizadas presencialmente ou
online, agendadas conforme
sua disponibilidade. Tam-
bém ¢ possivel utilizar sua
nota do ENEM (dos tltimos
trés anos) para substituir a
prova. Uma entrevista pes-
soal sera agendada para co-
nhecer melhor suas expecta-
tivas e seu plano de carreira.

Cursos Disponiveis:

* Administracdo (4 anos —
Presencial ¢ EAD): Forma
profissio nais completos para
atua- rem em nivel estraté-
gico, com uma visao global.
* Negoécios Internacionais
(4 anos — Presencial e EAD):
Desenvolva habilidades em
comércio exterior, marke-

ting e logistica internacional.
* Gestao Comercial (2
anos — Presencial ¢ EAD):
Foco na andlise de merca-
dos globais e emergentes.
* Negocios Digitais (2
anos — EAD): Capacita
para o e-commerce, digi-
talizagdo de negdcios e
inovagdo no setor digital.

Inscreva-se ja e comece
seu futuro com um diploma
de prestigio internacional!
As aulas iniciam em feve-
reiro de 2025. Nao perca
a chance de fazer parte de
uma das instituicdes mais
reconhecidas  globalmente
no ensino de negocios!

Esic

As grandes chances sao para quem aparece!
AQUI E ASSIM:

+ 8 mil sindicos

+ PDF do JS na integra
+ edicoes mensais
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. SOLDA - SERRALHERIA - MARIDO DE ALUGUEL

Servicos de Serralheria
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Marido de Aluguel
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