Parcelamos
sua obra
em até
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ESPECIALIZADA EM TELHADOS
ESTRUTURA EM ACO GALVANIZADO
ESTRUTURA EM MADEIRA
TEMOS VARIOS MODELOS DE TELHAS

(41) 3024-5240 |9 9956-6246

terniski@gmail.com

Calhas - Rufos - Cantoneiras
Colarinhos - Coifas - Telhados

&l @ferreiracalhas2021
I @ferreiracalhass
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Lavagem e pintura predial e residencial
Lavagem de telhados/vidros e calqada
Restauracao de pastilhas
Aplicagdo textura e grafito
Reformas em geral

8,000 exemplares I 4 |
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Profissionais com todos os requisitos
de seguranca para realizagao do
trabalho, treinamento de capacitagao
de trabalho em altura NR35.

Adonis
& 99626-7067
(41) 3156-0217
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ENGENHARIA

SOLUCOES EM
MANUTENCAO
PREDIAL

Impermeabilizagéo
Retrofit de fachada

Pontos de ancoragem
Recuperacdo estrutural
Laudos técnicos

Lavagem e pintura predial
Telhados

Reformas em geral

Ha mais de
7 anos
no mercado

41 99136-5012 J
4199129-2553

PAINT SERVICOS

IDEAL
I MANUTENQAO DE FACHADAS
TROCA DE PASTILHAS
LAUDO TECNICO
«S‘w'w‘b’"’w ANCORAGEM DEFINITIVA
2 PINTURA INTERNA E EXTERNA
TRATAMENTO DE FERRAGE[‘JS
IMPERMEABILIZAQAO
LAVAGEM COM WAP DE ALTA PRESSAO
REFORMA EM GERAL
VEDACAO DE JANELAS

www.engevg.com.br

38
Treinamentos.

PARCELAS CONFORME CONDICOES DO CLIENTE

i% (41) 99254-9335

idealfag@gmail.com
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Grades - Portoes
Corrimaos - Escadas de Aco
Mezaninos Coberturas
Escada de Bombeiro

Pintura Predial | Reposigao de Pastilha
Impermeabilizagdes | Lavagem Predial
Vedacoes de Janelas | Telhados e Coberturas
Pontos de Ancoragem | Laudos e Pericias

® 3014-9002|99972- 4411

Acesse esta edicao

através deste

o Fabricamos estrutura para telhado em steel frame montante e
Ripa metalica 0,95mm 2275
o Fabricacdo prépria de calhas

e Madeira em cambara legitimo

Profissionais com mais
de 25 anos de
experiéncias em telhados ¢
telhas do mercado

EMPRESA ESPECIALISTA EM CONDOMIiNIOS

¢ PONTOS DE ANCORAGEM

* REVITALIZACAO DE FACHADA
o IMPERMEABILIZAGOES

¢ TELHADOS

¢ REFORMAS EM GERAL

MULTINI
Responsével Técnico
LEONARDO MULTINI CREA-PR 146423/D

41 4104-0035 | 41 99164-8995 (©)

11 anos de
experiéncia
no mercado

. . T
contato@multiniengenharia.com deih
www.multiniengenharia.com e

© 4199603-6705 (f
@vetorengenhariacuritiba \“ vetor
@ www.vetoreng.com A\

CREA-PR 204049/D

Profissionais com sdlida experiéncia

Inspecéo Predial e Laudos Técnicos
Projetos e Gerenciamento

Retrofit e Revitalizagao de Fachadas
Reformas em Geral

Lavagem e Pintura Predial

Telhados e Coberturas

e Parcelamos até 12 s/ juros ou 48 com juros

® M3do de obra prépria com NR 35 NR 18

(41) 4141-3213 &
(41)98466-8888 &

Orgamento sem compromisso

Curitiba, Regido e Litoral

Lavagem e Pintura Predial - Restauragéo de Fachada
Reposicdo de Pastilhas
Aplicagdo de Textura e Grafiato
Impermeabilizagdo - Reformas em Geral
3663-2590 / 41 99645-7488
ogfpinturas@gmail.com

@ PRECISANDO de

SEGURANCA,
GRUPO INTERSEG  PORTARIA ou
Sequtatia, Pofafa, Lrpeis

LIMPEZA?

Conte com uma empresa referéncia
no mercado ha mais de 20 anos.
Solicite seu orcamento!
(41)3346-4423 | 3122-2034 | 99290-5045 ©

comercial@intersegservicos.com
www.grupointerseg.com
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EDITORIAL

Sejam bem-vin-
dos a mais uma edi¢ao do
Jornal do Sindico. Aqui
no nosso suplemento vocé
sempre encontra infor-
magoes relevantes sobre
a vida em condominio,
bem como dicas impor-
tantes para os sindicos e
condominos que precisam
estar de forma mais par-
ticipativa, sobretudo em
um contexto social onde
as cidades ficam cada vez
mais cheias de prédios
e edificios residenciais;

A cada novo em-
preendimento que surge
no horizonte urbano, fica
evidente que o futuro das
nossas metropoles sera,
inevitavelmente, mais
vertical. O avango dos
prédios e condominios,
impulsionado pela es-
cassez de espaco e pela
busca por seguranca e
conveniéncia, tem nos
levado a compartilhar
cada vez mais 0s mes-
mos corredores, eleva-
dores e areas de lazer.
Nesse cenario, o bom

convivio e o bom senso
deixam de ser virtudes
opcionais e se tornam
elementos indispensaveis
para a harmonia coletiva.

Morar em con-
dominio significa abrir
mao de certas individua-
lidades em prol de uma
vida comunitéria. Nao se
trata apenas de cumprir
regras, que, alias, existem
justamente para garantir
o equilibrio entre direitos
e deveres, mas de com-
preender que pequenas
atitudes impactam dire-
tamente a qualidade de
vida de todos. O som alto
que ultrapassa as pare-
des, a vaga de garagem
utilizada de forma in-
devida, o uso descuidado
das areas comuns ou a
falta de cordialidade no
trato com funcionarios e
vizinhos sdo exemplos
que, embora parecam
banais, podem compro-

meter a convivén-
cia e gerar confli-
tos desnecessarios.

Em um pais que

JORNAL DO SINDICO / SETEMBRO /2025

Nossa Mensagem

vé crescer a cada ano o
nimero de residéncias em
condominios, torna-se ur-
gente cultivar a empatia.
Colocar-se no lugar do
outro, especialmente em
um espago onde a privaci-
dade é relativa, € um exer-
cicio didrio de cidadania.
O bom senso, nesse con-
texto, ndo € apenas evitar
0 que incomoda, mas tam-
bém agir proativamente
para criar um ambiente
mais agradavel. Cumpri-
mentar os vizinhos, res-
peitar horarios de silén-
cio, zelar pelo patrimdnio
coletivo e participar de
assembleias sdo gestos
simples que fortalecem
0 espirito comunitario.

O sindico, por sua
vez, ocupa um papel fun-
damental como mediador
e exemplo. Sua lideranca
nao se resume a gestdo
administrativa ou a ma-
nuten¢do do prédio, mas
também a capacidade de
promover um clima de
respeito e didlogo. Cabe
a ele estimular a comu-

nicagdo clara, incentivar
a resolugdo pacifica de
conflitos e criar canais
que aproximem condomi-
nos e administragdo.

E inegavel que
a vida em condominio
exige ajustes. Mas, quan-
do cada morador com-
preende seu papel e age
com responsabilidade, o
resultado ¢ um ambiente
onde prevalecem a se-
guranga, a confianca e o
bem-estar. Mais do que
uma tendéncia, o forta-
lecimento dessa cultura
¢ uma necessidade para
que possamos viver me-
lhor nas cidades do futuro.

Assim, neste es-
paco que dedicamos a
sindicos, conddminos e
profissionais do setor,
reforcamos um convite:
que cada um de noés seja
agente de um convivio
mais respeitoso, equili-
brado e solidario. Afi-
nal, nas alturas das nos-
sas torres, ¢ 0 bom senso
que mantém todos com
os pés firmes no chao

INDICADORES

Mar25 Abr25 Mai25 Jun25 Jul25 Ago25 JCONTRIBUIGAO INSS

IGP-M (FGV) | -0,34 0,24 -0,49 -1,67 -0,77 0,36 Trabalhador assalariado Aliquota
INPC (IBGE) |0,51 |048 |035 |023 |021 |-021 |
Salario Contribuigao
R 010 (016 [017 (016 (017 (017 (a6 151800 75
De 1.518,01 até 2.793,88 9,0
TILP (%) 064 1069 1069 1069 072 072 |5 570389 16419083 12,00
CUB/Pr 023 (024 |031 [016 |270 [023 |De 419084ate8.15741 14,00

OBRIGAGOES

Admissdo/Demissdo — comunicar
o Ministério do Trabalho até o dia
7 do més seguinte. Recolhimento
do INSS até o dia 20 do més sub-
sequente. Recolhimento do FGTS
8,0% sobre a folha de pagamento,
até o dia 20 do més seguinte.
Recolhimento do PIS, 1% sobre a
folha de pagamento até o 25° dia do
més seguinte, o ISS sobre o servico
prestado. Nao havendo expediente
bancario deve ser pago antecipada-
mente.

Dedugbes:

1) R$189,59 por dependen-
te;

2) R$1.903,98 por aposen-

tadoria (apenas uma) a quem ja
completou 65 anos;

3) Pensao alimenticia;

4) Valor de contribuigdo
pago no més a Previdéncia Social.

20% Sobre a Folha, como parcela
do

condominio: 2% (com aplicagdo do
FAP*, cai para 1%), contribui¢cdo de
acidente de trabalho (2% para risco
médio e 3% para risco maximo);
4,5% sobre a Folha, contribuicdo de
terceiros (SESC, SENAI,etc);

Salario Familia — Até R$1.425,56 =
48,62 (FAP*: é o FATOR ACIDEN-
TARIO DE PREVENGCAO, que pode
variar de 0,5 a 2,00%, para con-
dominios e sempre 0,5).

Atencédo: Pagamento até o dia 20
do més subseqliente ao de com-
peténcia. Nao havendo expediente
bancario deve ser pago antecipada-
mente. A partir desse vencimento,
multa de 0,33% ao dia, com limite
de 20%, juros 1% + Selic acumu-
lada. Na duvida, consulte o Nucleo
de Orientagdo ao Contribuinte do
INSS. 0800780191

** Aliquotas para determinar base
de calculo do IRRF: 7,5%, 15%,
22,5%, 27,5%

IMPOSTO DE RENDA

Base Calculo Aliquota A deduzir
Até R$2.259,20 isento
De R$2.259,21 até 2.826,65 7,5% R$169,44
De R$2.826,66 até 3.751,05 15,0% R$381,44
De R$3.751,06 até 4.664,68 22,5% R$662,77
Acima de R$4.664,68 27,5% R$896,00

PROJETOS E GERENCIAMENTO
DE OBRAS | REVITALIZACAO

PROJETOS ARQUITETONICOS PARA:
FACHADAS
HALL DE ENTRADA
GUARITAS
SALAO DE FESTAS
GARAGENS
PARQUINHOS
ACESSIBILIDADE
AREAS COMUNS EM GERAL
ASSESSORIA DE AUTOMAGCAO

20 anos de experiéncia na drea

arquitetura & construcao

ivana.arquitetura | contato@ivana.arqg.br

\Welgle

rua visconde do rio branco, 42 | sala 01 | mercés

(41) 3024-7015 | (41) 9 9969-1448
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Os minimercados nos condominios e a as
experiéncias no convivio

Nos ultimos anos,
os minimercados instalados
dentro de condominios dei-
xaram de ser uma tendéncia
para se consolidarem como
um servico valorizado tan-
to pelos moradores quanto
pela gestdo condominial. A
conveniéncia de ter produ-
tos basicos a poucos me-
tros de casa, acessiveis 24
horas por dia, mudou a ro-
tina de milhares de familias.

Além da praticidade,
€sses espagos passaram a ser
pensados para atender um
perfil de consumo muito es-
pecifico, que sdo reposicao
rapida de itens essenciais,
compra por impulso de
produtos frescos e até atendi-
mento a demandas sazonais,
como guloseimas em datas
comemorativas ou materiais
de limpeza em periodos de
maior uso das dreas comuns.

A logistica por tras
de um minimercado con-

dominial envolve mais do
que a simples reposi¢ao
de prateleiras. O mix de
produtos precisa ser cons-
tantemente ajustado a par-
tir de dados de consumo, e
a gestdo, muitas vezes feita
por empresas especializadas,
exige controle de estoque
inteligente e integracdo com
meios de pagamento au-
tomatizados. A facilidade
de operacdo, que dispensa
caixa e vendedor, ndo exclui
a necessidade de acompa-
nhamento frequente para ga-
rantir seguranga, limpeza e
boa experiéncia de compra.

Sindica de um con-
dominio na zona norte de
Sao Paulo, Mariana Cam-
pos lembra que a chegada
do minimercado, ha pouco
mais de um ano, transformou
a dindmica do prédio. “An-
tes, qualquer necessidade
fora de hora exigia pegar o
carro e procurar uma padaria

aberta. Agora, temos des-
de pao fresco até fraldas e
produtos de higiene ao al-
cance de um elevador”, con-
ta. Ela destaca que, ao definir
0 contrato com a empresa
fornecedora, fez questdo de
incluir clausulas para garan-
tir pregos justos e variedade
de marcas, evitando que os

moradores dependessem
exclusivamente do servico.
Para o adminis-

trador de negocios condo-
miniais Roberto Leite, que
presta consultoria na im-
plantagdo desse tipo de es-
tabelecimento, o sucesso de
um minimercado vai além
da oferta de produtos. Se-
gundo ele, o modelo ¢ uma
oportunidade de inclusao so-
cial, especialmente em con-
dominios de grande porte.

“E um espaco que
pode ser planejado para in-
cluir pequenos produtores
locais, vender produtos
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INST. DE ANCORAGEM
RECUPERACAD ESTRUTURAL
MANUTENCAD PREDIAL
IMPERMEABILIZAGOES

LAVAGAD E PINTURA DE FACHADA
TELHADOS E COBERTURAS

Entre conveniéncia,
gestdo eficiente e possibili-
dade de fortalecer lacos co-
munitarios, os minimercados
condominiais se mostram
como uma solu¢do que vai
muito além do consumo.
Eles representam um passo
a mais na integracdo entre
praticidade e vida em co-
munidade, um equilibrio
que, cada vez mais, define
a experiéncia de morar em
um condominio moderno.
do
Jornal do Sindico

artesanais e até servir como
ponto de troca de livros ou
coleta de reciclaveis. Isso
aproxima os moradores e cria
um senso de comunidade que
o simples ato de comprar nao
proporciona”, afirma. Segun-
do Roberto, a gestdo deve
pensar ndo apenas em lucro
e conveniéncia, mas também
no papel que o minimercado
desempenha na vida con-
dominial, algo que, quando
bem explorado, transforma
0 espaco em um verda- O
deiro ponto de encontro.

autor  é  colaborador
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Contratacao de funcionarios terceirizados:

A contratagdo de
prestadores de servicos em
condominios envolve um
equilibrio  delicado entre
seguranga € respeito aos
direitos individuais. Entre
sindicos e administradores,
¢ comum surgir a duvida:
¢ legal exigir antecedentes
criminais de trabalhadores
que terdo acesso as areas in-
ternas do prédio? A questdo,
que parece simples a primei-
ra vista, envolve aspectos
juridicos e éticos que pre-
cisam ser observados para
evitar riscos de discrimi-
nagdo ¢ de acdes judiciais.

A legislagdo brasilei-
ra ndo traz uma regra espe-
cifica que obrigue a apresen-
tacdo de certiddes criminais
para prestadores de servigo
em condominios. No entan-
to, existem entendimentos

dicas e limites éticos para sindicos

solicitacdo em casos em que
a funcdo desempenhada en-
volva alto grau de confianga,
contato com criancas, idosos
ou acesso irrestrito a uni-
dades e areas comuns. Ainda
assim, o uso dessa informa-
cdo deve seguir critérios ob-
jetivos, estar previsto em con-
trato e ser tratado de forma
sigilosa, evitando constran-
gimento e discriminagao.

O problema surge
quando a exigéncia ¢ feita
de forma indiscriminada,
sem relagdo direta com as
atividades a serem executa-
das. Nesse cenario, o con-
dominio pode ser acusado
de violar principios consti-
tucionais como a dignidade
da pessoa humana e o direito
ao trabalho. Além disso,
decisdes trabalhistas ja re-
conheceram que a recusa de
contrata¢do apenas com base

na existéncia de anteceden-
tes, sem avaliar o contexto
e o tipo de crime, configu-
ra pratica discriminatoria.

Foi diante dessa
complexidade que o sindico
Marcelo Nogueira, respon-
savel por um condominio
em Sdo Paulo, decidiu adotar
um protocolo de seguranca
alinhado a legislagdo. “Nos
ndo pedimos antecedentes
para todos os prestadores.
Avaliamos o tipo de servigo
e o nivel de acesso que a
pessoa terd. Para fungdes de
maior risco, como vigilan-
cia ou manutengdo interna,
solicitamos o documento,
mas sempre com consen-
timento por escrito e dei-
xando claro como a informa-
¢do sera utilizada”, explica.

Marcelo também op-
tou por incluir no contrato
com fornecedores uma clau-

sula que transfere a propria
empresa a responsabilidade
de fazer a triagem de seus
funcionarios, reforgando que
o condominio apenas recebe
a confirmacao de que o pro-
tocolo foi cumprido, sem
acesso direto ao historico
criminal. Especialistas em
direito condominial e tra-
balhista defendem que essa
abordagem reduz riscos de
responsabilizacdo e garante
maior seguranga juridica.

Eles lembram que
o condominio pode ser res-
ponsabilizado ndo apenas
por danos materiais causa-
dos por prestadores, mas
também por danos morais
decorrentes de praticas dis-
criminatorias. Outro ponto
relevante ¢ a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD),
que estabelece regras para
coleta, armazenamento € uso

de informagdes sensiveis,
incluindo dados criminais.

Assim, o caminho
mais seguro para sindicos
¢ combinar seguran¢a com
legalidade, adotando politi-
cas transparentes, objetivas
e proporcionais a fungdo
desempenhada. Quando
bem conduzido, o proces-
so de contratagdo protege
o condominio, respeita os
direitos dos trabalhadores
e evita que medidas de se-
guranca se transformem
em problemas juridicos.

O autor ¢é colaborador do

Jornal do Sindico

juridicos que autorizam a
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ESPECIALIZADA EM CONDOMINIOS

- Lavagem de fachadas;

- Pintura de fachadas;

- Reposicao de pastilhas;
- Substituicao de reboco
antigo;

- Revestimentos acrilicos;
- Vedagao de janelas;

- Impermeabilizagao com
manta asfaltica;

- Telhados;

- Verificagdo de pontos de
ancoragem.

* Parcelamento direto com a empresa

\ www, sertecengenharia, com. br
-. ©(41)3343-6275

TERNISKI

Obras Especiais Ltda
CREA - PR-152578/D

Diretor Técnico: llson Terniski

* Revitalizagao de fachadas.

* Hidrojateamento, pastilhamento e reposigao, rejuntamento,
hidrofugacao, pintura lisa, revestimento de massa projetada,
grafiato, textura.

* Impermeabilizagao de lajes e terragos com manta asfaltica.
* Construgao e reforma de telhados.

* Parcelamos sua obra em até 30 vezes
(consulte condigoes)

* Pagamento da entrada facilitada em
até 30 dias apos o inicio da obra

Atendemos Curitiba, Regido e Litoral.

(41) 3024-5240©/ 9 9956-6246 ©

terniski@gmail.com - www. terniski.com.br

Manutencdo de fachadas;
Lavagem, pinturas e revestimentos;
Troca e manutencdo de telhados;
Impermeabiliza¢des;

Recuperac¢Oes estruturais;
Quadras poligsportivas;
Reyestimentosem Bpoxi;
Execucao de laudosje priojetos;
Instalacdoide pisos,pavers;
Risos-emrconcreto.
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Parceria exclusiva
com a Apolar Imoéveis
leva vantagens e
condicoes unicas
para condominios

Uma nova pintura, manutencdes /

ou peguenas reformas?

do primeiro qly guel

Com a APOLAR, todo imdvel alugado RETORNA— para 0

gera ganhos financeiros para o seu
condominio.

condominjp

Aproveite vantagens exclusivas
e beneficios reais para sindicos,
proprietarios e moradores.

Sem fidelidade, sem burocracia. Qualquer imével alugado
pela Apolar Imaveis gera o beneficio.

Canal exclusivo de atendimento para sindicos,
proprietarios e moradores do condominio.

41 99121-0405S

Entre em contato com a Apolar Imdveis e saiba
como aderir essa parceria para o seu condominio.
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. Tecnologia

A inteligéncia arti-
ficial (IA) vem ganhando
espaco no mercado condo-
minial brasileiro, criando
solugbes que vao muito
além da automacdo de tare-
fas. De sistemas de por-
taria remota que reconhe-
cem visitantes por meio de
analise facial a plataformas
que otimizam o consumo de
energia e agua, a tecnologia
esta redesenhando o mo-
delo de gestao de edificios.
Além de agilizar processos
e aumentar a seguranga, €s-
sas ferramentas abrem novas
oportunidades para sindicos
e administradoras, seja na
economia de recursos, seja
na oferta de servicos mais
personalizados para os mo-
radores. Esse avango acom-
panha uma tendéncia global
de uso da TA em setores

*Andre Resende
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Como o uso de IA tem ajudado nos

negocios condominiais

tada as necessidades especi-
ficas da vida em condominio.

No Brasil, startups
e empresas consolidadas do
setor ja exploram esse po-
tencial. Solugdes de analise
preditiva, por exemplo, con-
seguem antecipar falhas em
elevadores e sistemas elétri-
cos, reduzindo custos de ma-
nuteng¢do ¢ evitando transtor-
nos. Ha também plataformas
que, por meio do cruzamento
de dados de consumo e habi-
tos de uso, indicam formas
de otimizar a operacdo do
condominio,  equilibrando
gastos e melhorando a ex-
periéncia dos moradores.

Com o aumento da
digitalizagdo, a demanda
por ferramentas inteligentes
que atuem como ‘“‘assistentes
virtuais” de sindicos deve
crescer nos proximos anos.

Juliana Couto implementou
recentemente um sistema de
IA para gestdo de reservas
das areas comuns e comuni-
cag¢do com os moradores. A
ferramenta ndo apenas envia
respostas automadticas para
duvidas mais frequentes,
como também sugere ajus-
tes no uso dos espacos para
evitar conflitos de agenda.
“Antes, eu passava horas
no celular resolvendo dis-
putas sobre hordrios da
churrasqueira ou do saldo
de festas. Hoje, o proprio
sistema negocia e oferece
alternativas para os mora-
dores, tudo de forma impar-
cial”, afirma. Juliana destaca
que, além da economia de
tempo, a solugdo reduziu
em quase 30% o nUmero
de reclamagdes registradas.

Para  especialistas,

sem volta, mas que exige
cuidados. A transparén-
cia sobre o uso dos dados,
a escolha de fornecedores
confidveis e a adequagdo a
Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) sdo pontos
essenciais para garantir a
confianga dos conddéminos.

Ainda assim, a per-

gestdo, transforma a rela-
¢do entre sindicos e mora-
dores e abre um novo nicho
de mercado para empresas
de tecnologia e servigos,
colocando o setor condo-
minial na rota da inovagao.

O autor ¢ colaborador do

de atendimento ao cliente, Sindica em um condominio a entrada da IA no universo cepgdo ¢ de que a tecnologia Jornal do Sindico
logistica e manuten¢do, adap- na Zona Sul de S3o Paulo, condominial ¢ um caminho amplia as possibilidades de
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A chamada gestdao
condominial 4.0 vem rede-
finindo a forma como sindi-
cos ¢ administradoras lidam
com a administragdo dos
empreendimentos. Baseada
na integracdo de tecnologias
digitais, essa nova aborda-
gem envolve desde plata-
formas de gestdo online até
sistemas automatizados que
facilitam a comunicacdo in-
terna, a prestacdo de contas e
o controle operacional. Trata-
se de um conceito que incor-
pora principios da Industria
4.0 ao ambiente condomi-
nial, com foco em eficién-
cia, transparéncia e persona-
lizagdo dos servigos, acom-
panhando o comportamento
de um publico cada vez
mais conectado e exigente.

Entre as principais
caracteristicas da gestdo con-
dominial 4.0 estdo a digitali-
zagdo de processos, o uso de

=

- Fique Sabendo

Andre Resende
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O que ¢ condominio 4.0?

aplicativos para comunica-
¢do e gestdo financeira, a au-
tomagdo de tarefas repetiti-
vas e a andlise de dados para
tomada de decisdes mais
estratégicas. Sistemas em
nuvem permitem que sindi-
cos e moradores acessem
informagdes de qualquer
lugar, enquanto recursos de
inteligéncia artificial aju-
dam a identificar padroes de
consumo € otimizar custos.
Outra tendéncia ¢ a integra-
¢do de tecnologias voltadas
a seguranca, como portarias
remotas € monitoramento
inteligente, e a sustentabili-
dade, como sensores para uso
racional de agua ¢ energia.

Para a sindica profis-
sional Carla Menezes, que
administra mais de dez con-
dominios na regido metro-
politana de Belo Horizonte,
a adogdo desse modelo foi
um divisor de aguas. “An-

CYMACO

E NG ENUHARI A

42 ANOS DE EXPERIENCIA
em manutenc¢ao predial

RETROFIT DE FACHADAS
RECUPERAGAO ESTRUTURAL
IMPERMEABILIZAGOES
LAVAGAO E PINTURA PREDIAL
”””” CONFECGAO DE LAUDOS

INSTALAGAO DE PONTOS DE ANCORAGEM
.-‘_';w‘ REFORMAS EM GERAL
\

41 98753 1051
41 99653 1755
41 3206 8601

ENTRE EM CONTATO:

“WWW.CYMACO.COM.BR

tes, a rotina era tomada por
planilhas, ligacdes e papéis
que iam e vinham. Hoje,
conseguimos gerenciar as-
sembleias virtuais, aprovar
or¢amentos online e enviar
comunicados  instantanea-
mente pelo aplicativo do
condominio”, conta. Ela ex-
plica que a digitalizacdo nao
apenas agilizou o trabalho,
mas também aumentou a par-
ticipacdo dos moradores, que
agora t€ém acesso facilitado
a todas as informacgodes e po-
dem interagir em tempo real.

A gestdo condomi-
nial 4.0 também abre espaco
para solugdes personaliza-
das, adaptadas ao perfil de
cada condominio. Segundo o
consultor em tecnologia para
gestdo predial Marcos Leal,
a tendéncia € que, nos proxi-
mos anos, a integragdo entre
diferentes sistemas permita
uma administracio quase

totalmente automatizada.
“Imagine que a plataforma
detecta um aumento inco-
mum no consumo de agua
em determinado bloco, cruza
esses dados com chamados
de manutencdo e ja agenda,
de forma automatica, a visita
de um encanador. E nesse
nivel de eficiéncia que o setor
estd caminhando”, afirma.

Apesar dos benefi-
cios, especialistas alertam
que a transi¢do exige plane-
jamento e capacitagdo. A
implementagdo de ferramen-
tas digitais deve vir acompa-
nhada de treinamentos para
sindicos, porteiros e demais
funcionarios, garantindo
que todos compreendam

e utilizem adequadamente
os recursos. Além disso, a
seguranca de dados deve
ser prioridade, seguindo as
diretrizes da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD)

para evitar riscos juridicos.

Ao unir inovacao,
praticidade e transparén-
cia, a gestdo condominial
4.0 se consolida como uma
evolucdo necessaria diante
das demandas atuais. Mais
do que uma tendéncia tec-
noldgica, ela representa uma
mudanca cultural, que trans-
forma o papel do sindico em
gestor estratégico e coloca os
condominios na vanguarda
da administragdo moderna.

O autor é colaborador do
Jornal do Sindico
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Praticas ecologicas por condominios em
parceria com o setor privado

A busca por prati-
cas sustentaveis deixou de
ser uma tendéncia restrita a
grandes empresas ¢ chegou
com for¢a aos condominios

residenciais. Hoje, além
da preocupagdo ambien-
tal, sindicos e moradores

percebem que iniciativas
ecoldgicas podem ser imple-
mentadas sem grandes in-
vestimentos, muitas vezes
com custo zero, por meio
de parcerias com empre-
sas privadas e organizagdes
ndo governamentais. Essas
acdes ndo apenas reduzem
0 impacto ambiental, mas
também fortalecem o sen-
so de comunidade e geram
valorizacao patrimonial.

O Brasil ja conta
com diversos programas que
oferecem contrapartidas in-
teressantes para quem decide
adotar medidas sustentaveis.
Entre eles estdo projetos de
coleta de oleo de cozinha

SEU CONDOMINIO MERECE 0

usado, programas de recicla-
gem de eletroeletronicos e
campanhas de plantio de ar-
vores, em que as empresas
parceiras oferecem desde os
insumos até a coleta e desti-
nacdo correta dos residuos.
Em muitos casos, as inicia-
tivas sdo acompanhadas de
palestras e treinamentos, re-
forcando a educacdo ambi-
ental dentro do condominio.

Para o sindico Car-
los Mendes, que administra
um condominio na cidade de
Campinas em Sao Paulo, es-
sas parcerias foram a chave
para transformar a rotina dos
moradores. “No comego,
havia resisténcia, principal-
mente porque as pessoas
achavam que seria trabalho-
so e caro”, conta. Carlos bus-
cou empresas especializadas
em logistica reversa e conse-
guiu firmar acordos para que,
uma vez por més, caminhdes
recolhessem materiais como

pilhas, baterias, lampadas
e pequenos eletrodomésti-
cos diretamente no con-
dominio, sem custo algum.

O sindico também
conseguiu integrar o con-
dominio a um programa
municipal de compostagem,
recebendo gratuitamente
composteiras e treinamento
para os funcionarios da lim-
peza. “Hoje, os residuos
organicos de algumas tor-
res viram adubo para o
nosso proprio jardim. E
gratificante ver o resultado
e saber que conseguimos
reduzir a quantidade de lixo
enviada ao aterro”, afirma.

Especialistas apon-
tam que, além de beneficios
ambientais, essas medidas
tém reflexos diretos na ima-
gem do condominio € no
valor dos imoéveis. Morar
em um empreendimento
que adota praticas susten-
taveis pode ser um diferen-

cial competitivo no mercado,
atraindo compradores que
buscam um estilo de vida
mais consciente. Outro pon-
to ¢ que a participacdo em
programas ambientais mui-
tas vezes resulta em certi-
ficados ou selos verdes, que
podem ser exibidos nos ca-
nais de comunicagdo interna
ou até mesmo nas portarias.

Parcerias com a
iniciativa privada também
ajudam a criar um ciclo vir-
tuoso: as empresas cumprem
sua responsabilidade socio-
ambiental, enquanto os con-
dominios recebem solugoes e
suporte técnico. Com plane-
jamento e comunicagao,
acdes simples, como insta-
lar pontos de coleta seletiva
ou criar hortas comunitarias
com apoio de fornecedores,
tornam-se projetos perma-
nentes e de grande impacto.
Em um cenario em que sus-
tentabilidade e economia

caminham juntas, abrir es-
paco para essas iniciativas ¢é
mais do que uma escolha, ¢
um investimento no futuro do
condominio e na qualidade
de vida de seus moradores.

O autor ¢é colaborador do

Jornal do Sindico
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- -Legislagéo
Eleicao de

A eleicdo do sindi-
co ¢ um dos momentos mais
importantes da vida condo-
minial. Trata-se da escolha
do representante legal que
sera responsavel pela admi-
nistracdo do condominio, pe-
los contratos, pelas relagdes
com os moradores e for-
necedores, bem como pelo
cumprimento das obrigagdes
fiscais e legais. Apesar de
parecer um procedimento
simples, a elei¢do do sindico
exige organizacdo, transpa-
réncia e respeito as normas
internas do condominio e
a legislacdo. Uma escolha
equivocada pode resultar em
ma gestdo, conflitos internos
e até prejuizos financeiros.

Dica 1: Entenda o que diz
a Convencao do seu
Condominio

Antes de tudo, é es-
sencial que os moradores
e a administradora estejam
cientes do que estd previsto
na convengdo condominial.

*Simone Gongalves

Esse documento ¢ a base le-
gal que rege o condominio
e costuma indicar o prazo
de mandato do sindico, os
requisitos para candidatura,
a forma de convoca¢do da
assembleia e o quérum ne-
cessario para eleicdo. Res-
peitar a convengdo ¢ o pri-
meiro passo para garantir
a validade e seguranca ju-
ridica do processo eletivo.

Dica 2: Planejamento e
Divulgacdo do Processo
Eleitoral

A boa divulgagdo do
processo eleitoral também ¢
essencial. Com antecedéncia
razoavel, deve-se informar
os condominos sobre a data
da assembleia, abrir prazo
para inscricdo de candida-
tos e divulgar seus perfis e
propostas. Isso incentiva a
participagdo ativa dos mo-
radores e evita a escolha
de candidatos improvisa-
dos. E recomendavel que
a convocatoria contenha

de forma clara a pauta da
eleicdo e seja enviada por
meios eficazes, como corres-
pondéncia, e-mail, grupos
digitais e murais internos.

Dica 3: Perfil
Sindico
A escolha dos can-
didatos merece atencdo es-
pecial. O ideal ¢ que a pes-
soa tenha perfil conciliador,
habilidades administrativas
e disponibilidade para li-
dar com as demandas do
dia a dia. Embora qualquer
condomino possa ser candi-
dato, desde que adimplente e
sem impedimentos legais, ¢
importante avaliar se ele pos-
sui experiéncia ou pelo me-
nos interesse genuino na boa
gestdo. Muitos condominios
também contratam sindicos
profissionais, com formagao
especifica e experiéncia no
setor, o que pode ser uma
opcdo vantajosa, especial-
mente em edificios maiores.

ideal do

Pintura Predial
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Sindico: 5 Cuidados indispensaveis para um
Processo Justo e Transparente

Dica 4: Realizacao da
Assembleia e Registro da
Eleicao

Durante a assem-
bleia, recomenda-se con-
duzir o processo com or-
dem e imparcialidade. A
mesa deve garantir que to-
dos os candidatos possam
se apresentar e responder a
eventuais duvidas. A vota-
¢do deve seguir o quérum
previsto na convencdo € o
resultado precisa ser regis-
trado formalmente em ata,
com data de inicio e término
do mandato. Esse registro ¢
necessario para a atualiza-
¢d0 do CNPJ do condominio
junto a Receita Federal.

Dica 5: Transicio e
Participacio Ativa
Conddminos
Apds a eleicdo, ¢
importante garantir uma boa
transi¢do entre o sindico ante-
rior € 0 novo gestor. A entrega
de documentos, senhas, con-
tratos e prestacdes de contas

dos

CREA - 53692

Reposicao de Pastilha
Lavagem Predial
Impermeabilizagoes
Vedacoes de Janelas
Telhados e Coberturas
Pontos de Ancoragem
Laudos e Pericias

deve ser organizada e trans-
parente. Além disso, 0 novo
sindico precisa ser orientado
sobre suas responsabilidades
legais e administrativas. O
apoio de uma administra-
dora experiente e de asses-
soria juridica pode fazer toda
a diferenca nesse momento.

Por fim, vale lembrar
que a elei¢ao do sindico nao ¢
um evento isolado, mas parte
de um processo continuo de
participagdo e fiscalizagdo
por parte dos condominos.
A transparéncia, o didlogo e
o cumprimento das normas
condominiais e legislagdo
sdo a base de uma gestao efi-
ciente e de uma convivéncia
harmoniosa. Mais do que
escolher um gestor, a assem-
bleia escolhe quem represen-
tard os interesses coletivos
e manterd a ordem e o valor
do patrimoénio de todos.

do
Jornal do Sindico

A autora ¢é colaboradora
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Cuidados que sindicos devem tomar em
contratos com administradoras

A relagdo entre sindi-
cos e administradoras de con-
dominios é, na teoria, uma
parceria voltada para oti-
mizar a gestdo e garantir se-
guranga juridica as decisoes.
Na pratica, no entanto, essa
relacdo pode se tornar um
campo minado quando ndo
ha clareza de fungoes, con-
tratos bem estruturados e
respaldo legal para agdes to-
madas em nome da coletivi-
dade. O sindico, ainda que
conte com o apoio técnico
e administrativo da empresa
contratada, permanece sendo
o responsavel legal perante o
condominio e, por isso, pode
responder judicialmente
por falhas que ocorram na
administracdo, mesmo que
elas tenham origem na atu-
acdo da administradora.

Esse cenario se torna
mais complexo diante de
situagdes em que a admi-
nistradora extrapola suas atri-
buig¢oes ou atua sem a devida

Grupo

orientagdo juridica. A ausén-
cia de um contrato detalhado
e de procedimentos claros
pode levar a decisOes preci-
pitadas, com impacto finan-
ceiro e juridico para todo o
condominio. A assinatura de
contratos com fornecedores,
a condu¢do de assembleias
e a cobranca de inadimplen-
tes, por exemplo, sdo tarefas
que exigem cautela redo-
brada, pois qualquer irregu-
laridade pode resultar em
litigios e desgaste da gestao.

Foi justamente para
evitar esse tipo de situagdo
que Marina Alves, sindica
ha quatro anos de um con-
dominio em Belo Horizonte,
decidiu adotar um protocolo
diferente na relagdo com
sua administradora. “Eu
percebi que, mesmo sendo
muito competente, a em-
presa contratada nao tinha
obrigagdo de responder ju-
ridicamente por determina-
das acdes. Entdo, comecei a

rRUGGI

Administradora de Condominios

A Grupo Ruggi assume as atividades técnicas e o
planejamento estratégico, para que o sindico possa focar

submeter decisdes mais sen-
siveis ao parecer de um advo-
gado antes de autorizar qual-
quer procedimento”, relata.

Para Marina, essa
medida ndo apenas dimi-
nuiu riscos de processos, mas
também melhorou a transpa-
réncia com os moradores,
que passaram a ter acesso a
documentos revisados e vali-
dados por um profissional
especializado. O advogado
condominial Eduardo Reis
ressalta que essa postura
preventiva ¢ fundamental.
Segundo ele, embora a ad-
ministradora possa ser vista
como uma ‘“extensdo” da
gestdo, sua funcdo ¢ auxi-
liar, e ndo substituir, o sindico
nas responsabilidades legais.

“Quando o contrato
ndo ¢ claro sobre os limites
de atuag¢do da administra-
dora, surgem conflitos que
poderiam ser evitados com
clausulas bem definidas e
assessoria  juridica cons-

nas decis6es mais importantes do condominio.

Gestdo financeira

Previsdo orgamentaria

Mediacgdo de conflitos

Solicite uma proposta!

(41)3524-1779

tante”, afirma. Reis destaca
ainda que, em caso de liti-
gio, a responsabilidade pri-
meira recai sobre o sindico,
que representa legalmente
o condominio, cabendo a
ele comprovar que agiu de
acordo com a lei e as de-
liberacdes da assembleia.

Entre as situagdes de
maior risco estdo a contrata-
¢do de servigos sem aprova-
¢do formal dos condominos,
a realizacdo de obras sem li-
citagdoadequadacaexecucdo
de cobrancas que desrespei-
tem prazos e formalidades
legais. A falta de cuidado
com esses pontos pode nao
apenas gerar agdes judici-
ais, mas também compro-
meter a credibilidade do
sindico perante os moradores.

No fim, a relagdo
saudavel entre sindico e ad-
ministradora exige mais do
que confianca mutua: requer
contratos bem elaborados,
comunicacdo clara e res-

paldo juridico constante. E
dessa forma que a parceria
se transforma em aliada da
boa gestdo, evitando que er-
ros administrativos se tor-
nem problemas judiciais,
e garantindo que o sindico
exer¢a sua funcdo com se-
guranga ¢ tranquilidade.

colaborador  do
Jornal do Sindico

O autor ¢é
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Quando a austeridade vira abuso:
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os limites do poder do sindico na gestao

A administracdo de
um condominio exige mais
do que organizagado financei-
ra e capacidade de resolver
problemas praticos. Ela en-
volve, sobretudo, equilibrio
entre autoridade e respeito
as normas, sempre em con-
sonancia com os interesses
coletivos. Nos ultimos anos,
a fungdo de sindico tem ga-
nhado maior visibilidade,
impulsionada por assemble-
ias mais participativas e pela
cobranca por transparéncia.
Esse cenario, no entanto,
também expde uma questao
delicada, quando a austeri-
dade na gestao pode ser con-
fundida com abuso de poder.

Para o advogado es-
pecialista em direito condo-
minial Kénio Pereira, o de-
safio estd em compreender
que o sindico nao ¢ dono do
edificio, mas sim um admi-
nistrador eleito ou contrata-

- MANUTENCAO PREDIAL

do para gerir bens e interes-
ses alheios. Ele explica que
exercer a fun¢do de sindico
exige sabedoria ¢ boa von-
tade em buscar orientacao
juridica e técnica especia-
lizada para que possa agir
com acerto no enfrentamento
dos problemas de maneira a
resolvé-los definitivamente.

“Porém, tem sindico
que, apesar de reconhecer
que ndo domina as leis que
envolvem o direito imo-
biliario e condominial, age
de forma ditatorial e abu-
siva, como se fosse ‘dono
do edificio’, ignorando que
sua atuacdo tem limites, ou
seja, que ele pode responder
com seu patrimdénio pes-
soal em decorréncia dos
danos que causar por ex-
cesso de mandato”, afirma.

A sindica profissio-
nal Marcia Ribeiro, que atua
ha oito anos na gestao de con-

-TRABALHOSEMALTURA ~ RESTAURACAO, )
IMPERMEABILIZACAO,
PINTURA, MAPEAMENTO

- TELHADOS e COBERTURAS

- LAUDOS TECNICOS

- REFORMAS EM GERAL

- FACHADA PREDIAL:

REJUNTAMENTO e LAVAGEM

CONSERUCAD
DE SONHOS

dominios de médio e grande
porte em Belo Horizonte, ja
vivenciou situagdes em que
precisou intervir para corri-
gir posturas equivocadas de
administradores anteriores.
“Assumi  um condominio
em que o sindico anterior
determinava mudancas esté-
ticas nas areas comuns sem
aprovagdo em assembleia,
como a troca da pintura da
fachada e a instalag¢do de no-
vos pisos na entrada. Além
de contrariar a convengio,
isso gerou conflitos entre
moradores ¢ até notificagoes
juridicas. Foi preciso rever
contratos e refazer proces-
s0s para devolver transpa-
réncia a gestdo”, relata.

Segundo Kénio
Pereira, a prestagao de contas,
a guarda e a disponibilizacao
de documentos, assim como
o respeito a deliberagao cole-
tiva, sdo pilares inegociaveis.

Ele alerta que “os contratos,
os livros de ata e contabeis,
as notas fiscais, os or¢amen-
tos ndo sdo da casa dele, ndo
estdo no CPF dele, mas no
CNPJ do condominio, tendo
cada coproprietario direito
de acessar os documentos”.

A questdo do abuso
também se estende as obras e
manutengdes. Decisdes uni-
laterais, sem respaldo formal,
ndo apenas comprometem a
legalidade, como podem ge-
rar custos judiciais. “Consti-
tui atitude irregular o sindico
realizar obras conforme seu
desejo pessoal ou vontade,
sem ter a aprovacdo da as-
sembleia. Cabe a assembleia,
devidamente convocada por
um edital que conste exata-
mente o que sera deliberado
e de forma clara, aprovar a
taxa extra de obras e qual
construtora ird fazer refor-
mas”, reforca o advogado.

Para Marcia, a chave
¢ sempre a comunicacao.
“Mesmo medidas urgentes,
como reparos estruturais,
precisam ser documentadas
e justificadas aos moradores.
Quando se mantém transpa-
réncia, evita-se a sensacgao de
autoritarismo e fortalece-se a
confianca”, conclui. No fim,
aboa gestdo condominial ndo
se mede apenas pelo controle
de gastos ou cumprimento
de prazos, mas pela capa-
cidade de agir com legali-
dade, bom senso e respeito
ao coletivo, evitando que a
linha ténue entre austeridade
e abuso seja ultrapassada.

O autor ¢ colaborador do

Jornal do Sindico

ZIMMERMANN

Levamos sustentabilidade
até vocé, gerando economia em'sua fatura de
energia elétrica e de agua sem custo,
ajudando a cuidar do nosso planeta.
Economia na fatura de energi

Gestao na inadimplé
Administracao do seu

B

| WWW SECRESKECONEBR
@ (41) 99848-1727 (41) 98424-3000

Com a fatura em méos, fazemos sua simulacdo sem custo

Inéz Zimmermann
(41)99703-7699



- Seguranca

A implementa-
¢do de tecnologias de segu-
ranca nas portarias de con-
dominios, como cameras de
alta resolugdo, sistemas de
reconhecimento facial e soft-
wares de gestdo de acesso,
exige atencdo redobrada as
exigéncias da Lei Geral de
Prote¢ao de Dados (LGPD),
em vigor no Brasil desde
2020. A norma estabelece
regras claras para a coleta,
0 armazenamento € o uso de
informacdes pessoais, inclu-
indo imagens e registros de
entrada e saida, que sdo con-
siderados dados sensiveis.

Mais do que instalar
equipamentos modernos, ¢é

*Andre Resende
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Tecnologia para enquadrar seu
condominio na LGPD

preciso garantir que todo o
processo esteja respaldado
por politicas transparentes,
consentimento dos morado-
res e visitantes, e protoco-
los para evitar vazamentos
ou uso indevido das infor-
magdes. Os condominios
que ndo se adaptam a LGPD
podem enfrentar ndo apenas
multas pesadas, mas também
problemas juridicos decor-
rentes de acOes individuais.

A legislagdo exige
que a coleta de dados tenha
finalidade legitima, que
haja minimizagdo na quan-
tidade de informagdes arma-
zenadas e que o tratamen-
to desses dados seja feito

com medidas de seguranga
adequadas. Isso implica, por
exemplo, escolher fornece-
dores que oferecam crip-
tografia, armazenamento
seguro e controle rigoroso
de acesso as informagoes, ¢
que se responsabilizem por
essas praticas em contrato.

Fébio Andrade ¢
sindico em um condominio
em Belo Horizonte. Ele
conta que viveu na pratica
a necessidade de conciliar
seguranga e conformidade
legal. Ao renovar o sistema
de portaria eletronica, optou
por um pacote que incluia
cameras com inteligéncia ar-
tificial e registro facial para

funcionarios e visitantes.

“A tecnologia im-
pressiona, mas o ponto de-
cisivo foi a garantia de que
todos os dados coletados se-
riam criptografados e arma-
zenados em servidores loca-
lizados no Brasil, com aces-
so restrito e registro de todas
as consultas”, explica. Ele
também organizou reunides
para apresentar o sistema
aos conddminos e escla-
recer como a LGPD protege
seus direitos. “Percebi que,
mais do que a seguranga
fisica, as pessoas querem a
seguranga sobre suas infor-
macdes. E isso precisa ser
tdo prioridade quanto tran-

car o portdo”, acrescenta.

O caso de Fabio
ilustra um movimento cres-
cente no mercado condo-
minial: a consciéncia de que
a protecdo de dados ¢ parte
fundamental da propria se-
guranga patrimonial. Porta-
rias modernas, quando ali-
nhadas a LGPD, nao ape-
nas controlam quem entra e
sai, mas também preservam
a privacidade ¢ a confianca
de quem vive ou circula pelo
espaco, criando um ambiente
em que tecnologia e respon-
sabilidade caminham juntas.
O autor ¢é colaborador do
Jornal do Sindico
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SOMOS REFERENCIA ENTRE AS MELHORES FRANQUIAS DO BRASIL
13

As franquias alcangaram a cotagdo

de 4 estrelas no Guia de Franquias
2025/2026. As marcas foram {

®@CIADAREFORMACURITIBA
© (499935-8590 | 3024-3255

www.ciadareforma.eng.br
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avaliadas pela Serasa Experian e por
; Pequenas Empresas & Grandes
- Negécios em trés quesitos: satisfagéio
- do franqueado, desempenho e
qualidade da rede.

Construcao e Reformas
de Telhados

ESTAMOS ENTRE AS 1.000 MELHORES FRANQUIAS E ENTRE AS 145 REDES
CLASSIFICADAS PELA SERASA EXPERIAN 4 ESTRELAS DO BRASIL

|} |} |} |}
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wSindieo DESDE 2004, TODOS
Rufos e Condutores Jormal«Sindics B iAo
E VOCE ACHA QUE AINDA NO PREMIO MELHORES FRANQUIAS

TEMOS CONCORRENTES? DO BRASIL,

v 19 CIDADES BRASILEIRAS
v 105.500 EXEMPLARES/MES
v/ 980 ANUNCIANTES

v FRANQUIA 4 ESTRELAS

Especializada em Condominios

3053-5740 / 99133-7070

SOMOS OS UNICOS NESTE
SEGMENTO COM ATUACAO NACIONAL

acquateccalhas@gmail.com

ANUNCIE E VENHA FAZER PARTE DE NOSSO SUCESSO!
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Um  levantamento
da DataCamp, revelou que
51% dos brasileiros estdo
considerando uma transi¢do
de carreira, em busca de
novas oportunidades pro-
fissionais. A pesquisa, feita
com 500 participantes em
fevereiro de 2025, mostra
ainda que 76% enxergam
o setor de tecnologia como
0 caminho mais promissor.
Ja o estudo conduzido pela
Maturi, em parceria com a
NOZ Inteligéncia, em 2024,
indica que 70% das mulheres
maduras e 65% dos homens
acima dos 45 anos estdo em
processo de mudanga profis-
sional, dados que refor¢am a
amplitude desse movimen-
to em diferentes geracdes.
Segundo o consultor de car-
reira da ESIC Internacional,
Alexandre Weiler, a tran-
sicdo de carreira é cada vez
menos vista como um movi-
mento de risco e mais como
um caminho de amadureci-
mento profissional. “A ideia
de permanecer em uma Unica
funcdo por décadas ja nao faz
sentido para a maioria dos
brasileiros. Hoje, as pessoas
buscam realizag¢do, flexibi-
lidade e novas perspectivas,
mesmo que isso signifique re-
comecar em outra area. Além
disso, a ascensdo da tecnolo-
gia como area de interesse
ndo se limita aos jovens, mas
atravessa geragoes, atraindo
desde recém-formados até
profissionais com  varios
anos de experiéncia”, afirma.

Esse fenomeno, de
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Metade dos brasileiros pensa
em mudar de carreira

Estudos apontam tendéncias e mostram que tecnologia lidera como area mais promissora para quem busca novos rumos

acordo com o consultor, re-
flete mudancas profundas
no mercado global, como
a digitalizacdo acelerada, a
automacdo e a expansao do
trabalho remoto, que abri-
ram portas para que profis-
sionais de diferentes setores
enxergassem na tecnologia
ndo apenas estabilidade, mas
também inovagdo e cres-
cimento. “A tecnologia se
tornou transversal. Mesmo
quem nao atua diretamente
com programagdo pode mi-
grar para funcdes relaciona-
das a dados, marketing digi-
tal, gestdo de projetos ageis
ou experiéncia do usuadrio.
O campo ¢ vasto e acessivel
para quem tem disposicao de
aprender”, observa Weiler.

Idade
X
mudanca de carreira

Ao comentar os da-
dos da Maturi, que destacam
o alto indice de transi¢do
entre profissionais madu-
ros, Weiler ressalta que esse
grupo ja ndo enxerga o fator
idade como barreira. Pelo
contrario, a experiéncia acu-
mulada se torna um ativo
valioso em novas fungoes.
“O mercado brasileiro ainda
precisa avancar em politi-
cas de diversidade etaria,
mas os profissionais 50+ ja
perceberam que mudar de
area pode ser uma forma de
manter a relevancia e até de
conquistar posi¢des mais
alinhadas ao propoésito pes-
soal. E uma tendéncia que

veio para ficar”, analisa.

Outro ponto re-
levante ¢ a busca crescente
por qualidade de vida e flexi-
bilidade, ja que muitas tran-
sicoes ndo sdo motivadas
apenas por salarios maio-
res, mas pela possibilidade
de conciliar trabalho e vida
pessoal. “As geragdes mais
novas nao aceitam abrir mao
do equilibrio, e isso influ-
encia também os profissio-
nais mais experientes, que
comecam a priorizar jorna-
das mais sustentaveis. Nesse
contexto, mudar de carreira
deixa de ser um tabu e pas-
sa a ser uma estratégia de
bem-estar”, pontua Weiler.

Para quem deseja dar
esse passo, Weiler sugere al-
gumas praticas importantes:

1 - Autoconhecimento:
mais do que um exercicio
de reflexdo, ¢ um processo
estruturado de identificar
habilidades que podem ser
transferidas para  outros
setores, compreender quais
valores pessoais sdo inego-
ciaveis e definir objetivos
de longo prazo. Isso inclui
analisar experiéncias ante-
riores, mapear pontos fortes
e fracos e entender o que
realmente gera motivacao
e satisfacdo no trabalho.

2 - Capacitacido continua:
investir em cursos, trei-
namentos e certificagdes que
estejam alinhados as tendén-
cias de mercado, principal-
mente em competéncias
digitais, analise de dados,

comunica¢do estratégica e
soft skills. Segundo Weiler,
o profissional que adota uma
postura de “aprendiz cons-
tante” ganha vantagem com-
petitiva e se adapta com mais
rapidez as novas demandas.

3 - Rede de contatos: ampli-
ar conexoes de forma genui-
na, participando de eventos,
palestras e comunidades
profissionais online ou pre-
senciais. A constru¢do de
networking ndo deve ser
apenas transacional, mas
baseada em trocas de co-
nhecimento ¢ colaboragdo.
Weiler lembra que mui-
tas oportunidades surgem
por meio de indicagdes e
conexdes bem cultivadas.

4 - Mentoria: buscar orienta-
¢do com profissionais expe-
rientes que possam compar-
tilhar vivéncias, alertar sobre
armadilhas comuns e sugerir
caminhos mais assertivos.
Mentores funcionam como
atalhos, ajudando a ace-

lerar aprendizados e a ga-

nhar confian¢ca em uma nova
area. Essa relacdo também
serve para expandir contatos
e visibilidade no mercado.

5 - Planejamento: estru-
turar a mudanca de forma
estratégica, estabelecendo
metas claras, prazos realis-
tas e uma andlise finan-
ceira que permita atraves-
sar o periodo de transi¢ao
sem inseguranga excessiva.
Planejar também significa
testar novas areas por meio
de projetos paralelos, free-
las ou cursos praticos antes
de dar o passo definitivo.

Servico:
Vestibular 2026
ESIC Internacional
Inicio das aulas:
Fevereiro 2026
Aulas 100% presenciais e
EaD
Agendamento:

(41) 9 9155-9737 |
daac@esic.br | 0800 41 3742
Rua Padre Dehon, 814,
Hauer — Curitiba

Distribuicao
GARANTIDA e GRATUITA
em Curitiba e

Regiio Metropolitana!
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. ADMINISTRADORA DE CONDOMINIOS

clientes e parceiros:
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ANCORAGEM PREDIAL
Laudos & Pericias

Life Point RT’)@}

ANCORAGEWM

41999724411

CREA - 124372 PR | 169703-1 SC

. INSTALAGOES ELETRICAS E AUTOMAGAO

AGMA

Engenharia Elétrica

TOMADAS - ILUMINACAO
ALARMES - CERCA ELETRICA
PARA-RAIOS - ENERGIA SOLAR
PORTAO ELETRONICO

(41) 99602-6504 2 /W-agma.eng.br

X alysson@agma.eng.br
(44) 98802-1427 @agma_11

©

B LAUDOS, PERICIAS E VISTORIAS

41 3779.8057 =
41 9.9644.9575 =

www.concrete.eng.br

CONCRETE

Engennarin & Conssitoain
Inspecao técnica utilizando ensaios e posterior

emissao de laudo técnico apresentando
prioridades e sugestoes de intervencao

ESPECIALIZADA EM LAUDOS TECNICOS
PARA CONDOMINIOS

. | LAUDO DE INSPEGAO PREDIAL ENGLOBANDO OS

ITENS:

- IDENTIFICACAO DE PATOLOGIAS E DAS PROVAVEIS

CAUSAS

- RECOMENDAGAO E ORIENTAGAO TECNICA PARA A

REPARAGAO

| - ENQUADRAMENTO DAS PATOLOGIAS NOS PRAZOS

f  DE GARANTIA

- RECOMENDAGAO DA PRIORIDADE DE EXECUGAO DOS

REPAROS CONFORME A GRAVIDADE DOS DANOS

(41) 99105-8390 rigorpericia@gmail.com

. GARANTIDORA E COBRANCAS

Com a ATUACAO
tudo que voce
IDEALIZA no
condominio
ACONTECE!

= Garantia 100% da Roceita

+ Cobranta Administrativa
» Adiantamento para Obras

18x o edas
+ Servicos Online

L, 1329-3808 | 99225-BA63
ATUACAD  wwwahmcaogarantidora.com.br

* F‘lr’t!lhﬂ'-!'ﬂ:r Lol

Av. Repdblica Argentina, 2403 - Sala 91 %

Anuncie aqui!

(41)3029-9802

B LIMPEZA E CONSERVAGAO

PLUS

FACILITIES

Portaria 24h
Vigia
Zeladoria

*20 anos de experiéncia! Limpeza e COnservagao

(41)3205-0693

www.plusfacilities.com.br - comercial@plusfacilities.com.br

As grandes chances sao
para quem aparece!
- AQUI E ASSIM:

S+ 8 mil sindicos

! Vai pegar ou deixar passar?
Anuncie: 3029-9802
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. LIXEIRAS

Lixeiras:

Novas e Reformas
Fechaduras - Acessorios
e Assisténcia

(» (41) 3245-8465

www.alleslixeiras.com.br

.MANUTEN(}AO PREDIAL

Presservice

Engenharia ¢ Exceléncia em Manutencdo Predlal

DESDE / 2011 CREA/PR-76277 ®

RECOMPOSIGAO DE REVESTIMENTOS CERAMICOS
LAVAGEM DE FACHADAS E PINTURAS
LAUDOS TECNICOS E VISTORIAS
REVITALIZAGAO DE FACHADAS
RECUPERACAOQ ESTRUTURAL
IMPERMEABILIZAGOES

(41) 4122-0046 - ©99653-6631

’ﬁ‘% WWW.presservice.com.or

presservicemanutencaopredial@gmail.com

CREA-PR 153697
CFT 05364859924

Desde 1996

-

J.C. BATISTA CONSTRUGOES

Especializada em Condominios

v'TELHADOS EM GERAL
v LAVAGEM E REVITALIZAGAO DE FACHADAS
v IMPERMEABILIZAGOES
v'PINTURAS

v' TEXTURA & GRAFIATO
v'PISOS EM GERAL

PARCELAMOS
SUA
[o]=17:N

(~1 3206-2944 /-1 99921-1759
batistaconstrucao@gmail.com
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MANUTENGAO PREDIAL

CREA - 53692

* Pintura Predial

* Reposigao de Pastilha

* Lavagem Predial

* Impermeabilizacdes
PLANNER « Vedagoes de Janelas

ENGENHARI

¢ Telhados e Coberturas
* Pontos de Ancorage
audos e Pericias

= 3014 9002 | 99972 4411
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Il MANUTENGAO PREDIAL

CREA 60434 ﬁ

Pinturas Dias
ESPECIALIZADA EM CONDOMINIOS

LAVAGEM PREDIAL - PINTURAS
TEXTURA - GRAFIATO

Construcao, Reformas, Telhados -

Aplicagdo de Manta . Asfa’ﬁ-lca' o

3209-7740
9 8838-5172
9 9929-9216

www.pinturasdias.com.br

Parcelamos sua obra em até
24 vezes sem juros.

'-"--.
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e Construcao
* Reformas em Geral
* Manutencoes

Ser

COMETTI & FERNANGES

Qualidade e Dedicacao

Crystiann | 41 99747 - 6024
@crystiann007

\MBK
i ® §199892-4683
contato@mbkeng.com.br
TRATAMENTO EM FACHADAS
REVITALIZACAO DE FACHADAS
IMPERMEABILIZACOES
LAUDOS TECNICOS
PONTOS DE ANCORAGEM NR-35

RESPONSAVEL TECNICO:
ENG.° MARCEL RODRIGUES BUCHUK

CREA-PR 208.663/D

TESTIL

Eng? Civil Orimar Crocetti de Freitas

VB DA SILVA

CONSTRUTORA EIRELI

)‘ PREDVAL E RESIDENCIAL

e Lavagem predial

* Troca de pastilhas

* Impermeabilizacao

e Limpeza de caixa d’agua

e Pinturas em geral

¢ Alteracao de fachada

* Reparo para calhas com manta
asfaltica

©(13) 98109-2942 |(41) 99514-8720

totaconstrutora@gmail.com

Anuncie aqui!

(41)3029-9802

Esse espaco pode ser da sua empresal
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B OBRAS E REFORMAS

Resp. Técnico
Fabio Xavier
CREA : 30707D PR

L

I—Vi';;.l‘mr !_'l'_;:r'|'?1.|r|.|
Construcgdes e Reformas: residencial,
comercial e industrial.

Condominios: infiltracao, elétrica,
hidraulica, pintura interna, fachada, piso,
impermeabilizacdo, prumada, coberturas,
ar condicionado, reformas de portarias,
coberturas, arrimos, pavimentacao,
muros, quadras poliesportivas.

L 41 99599-2630

@ www.fxavierengenharia.com.br
fxavierconstrucao@yahoo.com

B PORTA CORTA FOGO

Especializada na Instalagio ¢ Manutencio de:

| CERTA BRASIL  portas Corta-fogo

— Seidas de emargéncia
L ADIMAL DO Barras Anli-panico
- Acessorios (lodas as marcas)
L o OIRamars sam complonisa
§ B433-3545
| wwe gedlibemil Las b '.n'.db-ll:-lﬂ-\m‘.lh.nl-'.-ctﬂh'{41 }3 32? '1 EET
B SEGURANGA

an CURITIBA

PROJETOS DE * Atendimento emergencial.
* Manutencgdes preventivas.
* Supervisdo com equipe de engenharia.
* Consultoria com uso de IA.
* Instalagdes completas de cameras,
controle de acesso, motores de portdo,
alarmes e muito mais.
* Atendimento agil: do inicio ao fim.
* Projetos personalizados conforme a
realidade de cada empreendimento.
* Equipamentos homologados e
infraestrutura profissional.
* Suporte dedicado via WhatsApp.

PORTARIA
AUTONOMA

INSTALAGOES DE
EQUIPAMENTOS

MANUTENGAO
PREVENTIVA

Protegendo o que é mais importante pra vocé!

Entre em contato: Eder Reis - Diretor Comercial

O (41) 9 9503 2486(%)

comercial@cftvesegctba.com.br www.cftvesegctba.com.br

. SOLDA - SERRALHERIA - MARIDO DE ALUGUEL
Servigos de Serralheria ([ 2:
Grades - Coberturas - Portdes M
Pantografica - Janelas
Marido de Aluguel
Pisos - Pintura - Construcao
Elétrica - Hidraulica

® 41 99553-1931 Reformas em geral
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FUNDAMENTALIEI
CONTRATURNO INTELIGENTE

PROGRAMA ALUNO BILINGUE
(Inglés e Espanhol)

MAIS QUE
CONHECIMENTO,
VALORES

PARA A VIDA

Agende
uma visita.

@ (41) 99155-9757 RUA PADRE DEHON, 814
Y, 080041 37 42 HAUER - CURITIBA - PR

esic.or [ Esic Brasil (@) @esicbrasil [ esicor




