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E BOM SABER MANUTENCAO
O problema do consumo de Polémica e estritamente necessa-
drogas nos condominios é antigo| |ria a impermeabilizagdo é um

item de grande “dor de cabega”
aos moradores e aos sindicos,
mas quando necessaria nao ha
COMO escapar, se nao executada
podera atingir a estrutura predial.

e de dificil solugdo, porém nosso
colaborador Dr. Rodrigo Karpat
leva aos senhores algumas
orientagdes importantes de
ajuda nessa questao.
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0 sindico é sem ddvidas o
presidente da comunidade
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Conheca mais do
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Editorial

Nossa Mensagem

podem aparecer sem aviso prévio e ter recursos finan-

ceiros podera fazer uma grande diferenca na resolucao
desses problemas inesperados. Como principal tema de Capa
levamos a vocés sindicos a importancia do Fundo de Reserva,
na atual situagao que nosso pais atravessa ser cuidadoso com
a parte financeira e poupar o necessario pode fazer a diferenga.

Os problemas de manutengio, de funcionarios e outros mais

Nesta edicdo voltamos a escrever sobre um tema que aflige
muitos sindicos, conddminos, enfim a todos que compartilham a
vida em condominios que séo: As Drogas, o Dr. Rodrigo Karpat
leva a vocés sindicos dicas importantes das principais atitudes a
serem tomadas, quando e como fazer ou néo fazer, Apesar dos
incomodados exigirem uma atitude do sindico em algumas situa-
¢0es nao havera o que fazer, por isso a matéria podera ajuda-los
e muito por isso vale a pena a leitura.

Na coluna de Legislagao falamos de um tema que gerou muita
polémica entre sindicos, mas que por hora parece resolvida, o

(STJ) em sua terceira turma entenderam e julgaram que sim, ou
seja, a aplicacdo é valida, e assim acreditamos que muitas brigas
e discussoes poderao ser resolvidas através do CDC.

Na coluna Comportamento levamaos a vocés um contetido muito
interessante que fala da postura do chefe, do administrador, do
sindico e de todos que estdo no topo da piramide administrativa,
a materia faz uma analogia muito rica em informagdes e conduta,
onde, o bom chefe deve primeiro se conhecer, aceitar criticas e
opinides, onde é de fundamental importancia saber ouvir, refletir
e tirar conclusdes para melhorar sua administragdo e a vida de
todos que estiverem ao seu redor.

Setembro & o més que finaliza o invemo e traz a primavera.
Desejamos a todos os nossos leitores um excelente més, com
essa nova estagdo, com novos projetos e muita forga em prol dos
interesses coletivos do condominio.

A todos, uma étima leitura!
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E bom saber

Por:

*Rodrigo Karpat
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Drogas dentro do condominio

Nao e raro dentro de condominios haver problemas envolvendo o uso de drogas. Em alguns edificios, ha,
inclusive, a reclamacao de uso e descarte de ent a area comum, seja estacionamento e ate

mesmo o espaco destinado as

cdiante de tal situacao.

criancas. O inconveniente traz

e T =1a] i - e
arpecentes n

duvidas de como os gestores devem

=e

agir

tema & polémico e en-
olve alguns cuidados
antes da tomada de
providéncias. De forma geral,
a utilizacio ou descarte de de-
rivados de drogas no interior
do condominio & um caso de
policia. Dessa forma, o primeiro
passo a ser tomado e lavrar um
Boletim de Ocorréncia, relatan-
do o fato para que a autoridade
policial possa investiga-lo.
Tal medida é plausivel uma
vez que, apesar de o condo-
dominio ser considerado uma
area privada, cabe a policia a
repressao ao crime de consu-
mo de droga, nao cabendo ao
particular.

Contudo, caso o consumo de
entorpecente ocorra dentro da
unidade condominial, a situa-

m Cabe & policia a repressda Ao chime da consumo oe droga, &b cabendd 20 padcular

¢&o muda de figura. Ao sindico,
nao cabera inibir essa pratica,
exceto o infrator faca uso da
droga a ponto de perturbar o
s0ssego, seguranca, satde de
acordo com o artigo 1.336, VI
do Cadigo Civil.

Nesses casos, o sindico deve
pedir para que o morador que
estiver reclamando relate a

ocorréncia no livro especifico
ou documente o ocorrido por
e-mail, para que, consequente-
mente, o infrator seja advertido
de forma genénca, sem imputar
0 uso de entorpecentes. O con-
démino prejudicado em fungao
da perturbacéo podera ingres-
sar em juizo em defesa de seus
interesses independente das

medidas que serdo tomadas
pelo condominio.

O condominio somente deve
atuar com aplicacao de multa
ou em juizo se for um caso de
incémodo a varias unidades e,
assim, atingir o direito cole-
tivo. Da mesma forma, cabe
multa ao conddmino que, in-
dependentemente do tipo de
fumo, arremesse ou deixe de
forma negligente cair bitucas
nas areas comuns ou em ou-
tras unidades, desde que 0in-
frator seja identificado.

Para inibir usuarios de drogas
ou mesmo de outros tipos de
fumo proibido em areas co-
muns desde 2014 por Lei Fede-
ral dentro de espacos comuns,
inclusive espagos abertos nos

condominios, o circuito intemo
de cameras costuma funcio-
nar, Atrelado a isso, em alguns
casos, é imprescindivel que o
condominio solicite a interven-
¢a0 da policia a fim de coibir a
pratica de crime em areas co-
muns.

Vale destacar que esta no Su-
premo Tribunal Federal (STF)
uma acao gue pode descri-
minalizar do consumo da ma-
conha. Contudo, enguanto tal
agao nao é votada e decidida, 0
condominio deve seguir vigilan-
te de forma que iniba o consu-
mo dessa e de outras drogas, e
do fumo de tabaco e similares
em suas areas comuns.

. Ruingo Kampal & advogato & palesirania,
espacialisla em Direflo imobikano & em guestfes
condominiais, sicio do escrildno Kampat Socedads
de Advogadas.
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Manutencgdo Por: da Redagao com assessoria Dino

Impermeabilizagao e necessaria para preservar
estrutura predial

A aparicao de goteiras, infiltragcoes e mofo nas paredes ou teto e sempre sinal de dor de cabega no condominio, se

cindirm
sSinaico

rou para o

morador se preocupa

om 0s danos ao seu

patrimdnio e 0s prejui-

zos financeiros, para o sindico

que Se preocupa com a estru-

tura do prédio e, de quebra,

frequentemente é chamado a

resolver conflitos entre condé-

minos que nao sabem de quem
€ a culpa para as avarias.

Essa “culpa”, muitas vezes,
precede até mesmo a ocupa-
cao do predio pelos moradores.
Ela esta na génese do projeto
e execucao da construcao, uma
vez que por negligéncia ou eco-
nomia as construtoras nao rea-
lizam a impermeabilizacéo ade-
quada de lajes, paredes e pi-
s0s. Isso acarreta problemas
que chegam com o tempo e po-

dem até mesmo comprometer
a seguranca do prédio, pois a
agua oxida estruturas de ferro

fundamentais para manter o
prédio de pe.

Rachaduras, vazamentos,
goteiras e infiltracGes se tomam
mais perceptiveis no periodo
das chuvas e devem servir de
alerta para mostrar gue algo

I

o

esta errado! A impermeabili-
zacao de lajes e coberturas &
extremamente importante para
proteger a alvenaria contra a
umidade, & um erro pensar que
azulejos ou cerdmicas prote-
gem o piso conta a infiltracao,
pois a agua continua a passar
e a causar diversos problemas.

Somente o processo de im-
permeabilizacdo é capaz de

selar e vedar superficies fabni-
cadas com materiais porosos e
suas falhas, geradas por movi-
mentos na estrutura ou por er-
ros na execucao da obra. Infe-
lizmente, algumas construtoras
nao realizam esse processo
corretamente e 0s ocupantes
do prédio s6 vao perceber 0s
prejuizos tempos depois. E as
despesas nao sdo baratas: re-
cuperar 0s danos causados por
falta de impermeabilizacao
pode sair muito mais caro do
que fazé-la no tempo correto.

De acordo com especialis-
tas, o custo do processo du-
rante a construgao pode ser
de 1% a 3% do valor da obra,
mas a execucao depois da
obra concluida pode corres-
ponder a 25%.

Existem dois sistemas de im-
permeabilizacao: rigidos e fle-
xiveis. No primeiro, aditivos
quimicos sao adicionados acs
materiais de construcao, redu-
zindo a porosidade dos mes-
mos. Este tipo & indicado para
locais que néo exista possibili-
dade de trincas ou fissuras co-
mo subsolos, piscinas intemas
e galerias de barragens. A outra
opcao é aplicavel em areas su-
jeitas a fissuras e possui duas
subcategorias: moldados no
local (membranas) e os pré-fa-
bricados (mantas). Estas sdo
ideais para telhados, terracos,
reservatorios de agua, entre
outros.

* D& Redagio



Capa Por daRedagio
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bom gestor & aquele
gue se antecipa aos
problemas e cria um

planejamento para agir em mo-
mentos de crise. Ter uma re-
serva financeira no condominio
& uma medida inteligente a ser
tomada, uma vez que imprevis-
tos ocorrem e geralmente exi-
gem uma resolucéo rapida afim
de evitar maiores prejuizos.

Para grandes sinistros ha a
cobertura do seguro predial,
porem ha outros pequenos in-
cidentes que podem causar
grande dor de cabeca. Imagine
um evento totalmente atipico
ocorrer e pegar a todos despre-
venidos? Exemplo: uma pane
elétrica danificou o sistema
de distribuicao de energia e 0
problema precisa ser resolvido
com urgencia.

Como agir nessa situagao?

Se 0 caixa do condominio
estiver zerado, o jeito é recorrer
a cobranca de uma taxa extra
emergencial. Porem, daqui que
todos os condominos sejam

N
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comunicados disso e paguem
suas respectivas contribuicoes
leva-se muito tempo e 0s pre-
juizos se acumulam.

Por outro lado, se o condo-
minio ja possuir um dinheiro
guardado, o problema inicial
pode ser sanado de imediato
e depois se veem maneiras de
ratear a despesa. E para situ-
ac0es imprevisiveis como essa
que serve o fundo de reserva.

Trata-se de uma poupanga
alimentada com recursos re-
colhidos entre os condéminos
fora a taxa condominial que
banca as despesas ordinarias
como agua, energia, funciona-
rios, manutencoes.

=
v de reserva assequra recursos par

AlA O O

A maioria dos condominios ja
possuem, desde sua consti-
tuicao, a previsao dessa arre-
cadagao extra destinada ao
fundo de reserva, bem como o
percentual estabelecido para
essa finalidade. Em geral, essa
aliquota varia de 5% a 10% e &
a Unica forma de arrecadacdo
extra a figurar nas conven-
¢Oes, as demais taxas extraor-
dinarias (visando um reparo ou
uma benfeitoria) devem passar
pelo crivo da assembleia de
moradores.

O fundo de reserva guarda
uma quantia que deve passar
a maior parte do tempo pa-
rada, nao deve ser acionada

Jornal«Sindico
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0 problema inicial
pode ser sanado de
imediato e depois se
veem maneiras de
ratear a despesa
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por qualquer coisa. Por esse
motivo, & interessante que o
dinheiro seja aplicado em al-
guma alternativa que o faca
render, mas ao mesmo tem-
po que possa ser resgatado a
qualquer momento.

Por chegar a acumular gran-
des montantes, o fundo de
reserva também pode servir
como uma poupanca forcada
para posteriormente ser in-
vestido por exemplo em uma
grande obra, cujo rateio pesa-
ria muito no bolso dos mora-
dores se fosse completamente
parcelada durante a sua rea-
lizacao.

Seja qual for, ao final o obje-
tivo para o qual venha a ser
utilizado o dinheiro do fundo
de reserva, & importante ressal-
tar sua importancia e para qual
motivo ele existe, O condominio
e 0 sindico precisam saber pou-
par para ter aonde recorrer na
hora do aperto!

*Da Redacis
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Legislagﬁo Por: da Redagdo com STJ

Cadigo de Defesa do Consumidor €
valido para relacao
entre condominios e empresas

Por muito tempo pai

OLu sSoDre sinalcos

a duvida se as leis do Direito do

Consumidor eram validas também para as relacdes entre empresas e

condominios, visto que esses ultimos constituem uma natureza juricica

peculiar.

ecentemente o Superior

Tribunal de Justica (STJ)

se pronunciou sobre o
tema considerou atraves de
entendimento de ministros de
sua Terceira Turma que, sim, a
aplicacdo é véalida.

Disputas entre um condomi-
nio de proprietarios e empresas
podem caracterizar relacao de
consumo direta, o que possi-
bilita a aplicacao do Cadigo de
Defesa do Consumidor (CDC)
para resolver tal litigio, uma vez
que segundo o ministro Paulo
de Tarso Sanseverino o con-
ceito de consumidor previsto
no COC deve ser interpretado
de forma ampla. Para ele, o
condominio representa cada
um dos proprietarios e a acao
busca proteger esses proprie-
tarios.

No caso analisado pelo STJ,
um condominio questionou na
Justica uma alienacao feita
pela construtora do prédio e no
rito da acao pediu a aplicagdo
do inciso VIl do artigo 6° do
CDC para inverter o 6nus da
prova, para que a construtora
provasse a necessidade da
alienacao, bem como sua efeti-
vidade. Em primeira e segunda
instancias o pedido foi negado.

Isso porgue, a priori, houve o
entendimento de que a relagdo
entre o condominio e a constru-
tora ndo configurava consumo
de acordo com a definicao do
CDC. Com a negativa, o con-
dominio entrou com recurso no
STJ.

De acordo com o ministro
Sanseverino, relator do caso,
uma interpretacao diversa,
como a adotada pelo Tribunal
de Justica de Minas Gerais
(TIMG) ao negar a inversao do
onus da prova, significava gue

o S LR

cada proprietario teria que in-
gressar com uma acgao indivi-
dual, questionando o0 mesmo
fato.

O magistrado julgou tal res-
tricdo sem sentido. “Ora, se o
condominio detém legitimidade
para defender os interesses
comuns dos seus conddminos,
justamente por ser constituido
da comunhao dos seus inte-
resses (artigo 12, inciso IX, do
CPC/73; artigo 75, inciso XI, do
NCPC), nao se pode restringir
a tutela legal colocada a sua
disposicao pelo ordenamento
juridico”, explicou. Sanseverino
ressaltou ainda que o CDC am-
pliou o conceito basico de con-

; ' -— RAT At o)
= Dizputas entre L condeaminid da proprietancs o empresas podam caraclonzar relacso de consumo dingta

sumidor para abranger a coleti-
vidade, ainda que composta de
sujeitos indeterminaveis.

Segundo os ministros da
turma, mesmo que nao fosse
aplicado o CDC ao caso, a ju-
risprudéncia firmada no STJ
possibilita a inversdo do énus
da prova em casos como 0
analisado. O relator disse que
o novo Cadigo de Processo Ci-
vil ratificou a posicao do tribunal
e ja prevé de forma expressa
que o juiz pode determinar ain-
versao do onus, dependendo
das particularidades do caso.

"Da Redagdo

ASSESSORIA E CONSULTORIA )
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Advogados
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Sao Paulo: Av. Brig Luiz Antonio, 290, ¢[.31 - Centro/SP - CEP 01318-000
Alphaville: Calgada das Margaridas, 70, ¢j. 04 - Centro Comercial de

Alphaville, Barueri/SP - CEP 06453-000 J

Jornal do Sindico | Setembro 2017

Coluna do Dr. Marcio Rachkorsky

Acerto de
contas

Né‘m me canso de exaltar a importancia do trabalho

dos sindicos. No entanto, é preocupante e assusta-

dor o numero de casos em que eles literalmente as-
saltam os vizinhos, crime sorrateiro e revoltante, em que
se aproveitam da confianga e da omissao dos moradores
para obter vantagens financeiras e patrimoniais.

Criativos, os sindicos ladrdes vivem inventando estratégias
paralesarosvizinhos, desdeosuperfaturamentodepregoseas
famigeradas propinas até o uso de recibos e notas fiscais frias.

Eles devem ser retirados do cargo mediante um processo de
destituigo feito pelos moradores. Pela antiga legislacao de
condominios, que vigorou de 1964 a 2002, isso sé erapossivel
com a manifestagao de dois tergos dos proprietarios. Agora,
nos termos do Codigo Civil, a destituicao se faz mediante um
abaixo-assinado subscrito porumquartodos moradoreseuma
votagdo de maioria simples dos presentes em assembleia.

A legislagao atual permite também que o sindico seja inti-
mado a prestar contas judicialmente, caso nao as preste
corretamente na esfera administrativa. Alias, prestar contas
aos moradores & a primeira obrigagao do sindico.

Ha mecanismos e procedimentos simples para evitar falca-
trua nos condominios. Acompanhar as contas de perto, més
amés, & fundamental para compreender a dindmica dos cus-
tos e a atuagdo do sindico e da administradora. Eis algumas
dicas para evitar a atuagao temeraria do sindico:

1) Os gastos extraordinarios, que fujam da previsao ordinaria
anual, devem ser aprovados pelos moradores em assembleia;

2) Compras ou contratacdes devem ser feitas apos trés or-
¢amentos, se possivel nos moldes de um processo licitatorio;
0s contratos precisam ser assinados pelo sindico e ao me-
nos um conselheiro, e e necessario guardar as notas fiscais,
sempre como pessoa juridica;

8) O sindico pode disponibilizar contas, caixa, balancetes e
contratos a todos os moradores, em um portal, sistema ou
aplicativo, com atualizagao em tempo real;

4) E preciso realizar auditorias preventivas nas pastas men-
sais de prestacao de contas.

*Margio Rachkorsky - Advogado Especiatizado em Diredo Condominval

Tenha uma Caixa do Bem

em seu preédio.

0 Exército de Salvacao esta distribuindo caixas § o)
para coleta de doagoes em condominios. ﬂ;ﬁ?&w f;i
Participe! Ligue 4003-2299 e agende.
R B 3 |
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Vocé pergunta e o Unisindico responde

W Unesingbion 2 7 = Rodada de Pergumias o Bespostas

JURIDICO

Dr. Thiago (Natalio de Souza
Advogados)

Posso individualizar a agua
e langar a cobranga da agua
junto do boleto do condomi-
nio, com o intuito de efetuar
o corte do fornecimento da
agua caso o conddémino nao
pague o condominio?

R - A individualizacao do for-
necimento da agua nos condo-
minios & importante, partindo
do pressuposto da economia,
pois & fato que o consumo di-
minui e isso acarreta um bem a
natureza como um todo, a dimi-
nuicao do consumo se da pelo
fato que o conddmino comeca
a pagar pelo que efetivamente
usa e iss0 pesa um pouco no
bolso, pois comegaram a per-
ceber exatamente o quanto
gastam. No tocante ao corte do
fomecimento da agua, por ndo
pagamento da cota de condo-
minio, esta nao tem sido vista
com bons olhos nos Tribunais,
por ser considerado uma afron-
ta ao principio da dignidade da
pessoa humana e um meio de
cobranca totalmente constran-
gedor. O Superior Tribunal de
Justica em uma decisdo recen-
te extemou, que o Condominio
néo pode utilizar de meios que
NAo sejam 0s pecuniarios, sen-
do eles, os juros, as multas, cor-
recdes monetarias e efc.

Reiteradas cartas sdo en-
viadas aos condéminos e
observagoes sdo feitas nas
pastas de prestagdes de con-
tas insinuando que o sindico
desviou verbas pertencentes
ao Condominio, o que & ab-
solutamente falso e pode ser
provado a falta de veracida-
de. O Sindico pode contratar
um advogado remunerado
pelo Condominio para entrar
com uma agdo contra esse
condémino que insiste em
manter essas acusag¢oes?

R — Primeira ponderagao a ser
feita € que o sindico, quando
eleito ao cargo, esta no estrito
cumprimento das suas fungdes.
Sendo assim, entendo que
caso o sindico seja inocente
das acusacoes a ele apresenta-
das é justo utilizar-se do suporte
e infraestrutura do Condominio,
que muito provavelmente ja
deve ter um juridico que Ihe as-
sessore. Lembrando que é con-
veniente que o sindico busque
uma autorizacdo dos demais
conselheiros para tal situagao.

Sou sindico de um prédio
que tem apenas 10 unidades,
ocorre que uma unidade nao
paga o condominio ha mui-
tos anos, ja ajuizamos uma
acao, porém, o advogado
disse que o processo ainda
vai demorar um tempo con-
sideravel. Precisamos fazer
manuten¢ao no revestimento
e alguns consertos de rebo-
co, porém, nao temos um
centavo, o que fazer?

R — Em um primeiro momento
ressaltamos, que um condomi-
nio composto de apenas de 10
unidades, necessita muito do
pagamento em dia de todos 0s

condéminos, haja vista, o fato
de uma unica unidade repre-
sentar 10% de toda a receita.

Diante dessa situacao, acerta-
da foi a iniciativa de entrar com
a acao judicial contra a unidade
inadimplente. Agora no tocante
as obras a serem feitas, 0 mais
indicado & a convocacao de
uma assembleia e a aprovacdo
de uma verba extraordinaria
para essa demanda. Lembran-
do também que & necessario
instituir um fundo de reserva
para emergéncias, visando pro-
teger o condominio de eventos
incertos que podem ocorrer.

A administradora do meu
condominio, a partir de 60
dias de atraso no pagamento
da taxa condominial, envia
a divida para um escritério
de assessoria juridica, que
cobra, 20% sobre o valor do
boleto. Entdo além da mul-
ta de 2%, juros e corre¢ao
monetaria do periodo, ainda
temos que pagar os 20% do
escritorio. Isso & legal?

R - No tocante aos débitos con-
dominiais, prevé o Cadigo Ci-
vil que é obrigacao do sindico
cobrar 05 condéminos inadim-
plentes, bem como, obrigagéo
do conddmino efetuar os paga-
mentos das despesas condomi-
niais. Importante ressaltar que
o condémino que ndo paga as
suas obrigacbes em dia, deve
paga-las acrescida de correcao
monetarna, juros e multa, os ho-
norarios serao devidos, quando
do envio ao Juridico (Advoga-
do), pois prevé o Codigo acima
referido que aquele que der
causa, arcara com os honora-
rios advocaticios.

Tratando mais especificamente
da questao levantada, pode-
mos afirmar que a atitude da

Administradora em enviar as
cobrancgas ao juridico deve ser
orientada e dirigida pelo Sindi-
€0, pois como explicado acima
cabe a ele a cobranga dos ina-
dimplentes.

Crientamos que, o envio das
cobrancas ao juridico ap6s um
determinado periodo, seja ratifi-
cado em Assembleia, isso para
frazer transparéncia e evitar dis-
sabores.

Na condi¢ao de sindico sem-
pre ougo comentarios e in-
dagagdes da seguinte for-
ma: “moro sozinho no meu
apartamento, trabalho o dia
todo, ndo lavo roupa no apar-
tamento, nao cozinho, pois
sempre compro a minha co-
mida, saio cedo e volto tarde,
caso a assembleia decida
por ndo individualizar o gas
@ agua tenho como recorrer,
pois, acho um absurdo pagar
por pessoas que ficam em
casa o dia todo usando agua
e gas”. Como posso resolver
isso de forma legal?

R — As despesas em condo-
minios sao divididas, em regra
pela fracdo ideal de cada apar-
tamento, salvo disposicdo em
contrario na Convengao, diante
disso nao ha como utilizarmos
dos argumentos de que “ndo
utilizamos"” ou “utilizamos com
baixa frequéncia” para pagar-
mos valores menores ou até
mesmo ficarmos isento do pa-
gamento de tais despesas.

A assembleia & soberana para
decidir se a individualizagao de
tais despesas deve ou nao
ocorrer, sendo assim, ndo ha o
que se fazer a nao ser conven-
cer 05 conddminos a decidirem
de forma diferente em uma no-
va assembleia.
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INSPECAO PREDIAL -
Ibape - SP

Podemos retirar as pastilhas
da fachada sem o de acordo
do arquiteto? Precisamos
informar essa modificacdo
para algum 6rgao (prefeitura,
bombeiro, etc)?

R —Nao, para qualquer reforma
de fachada devera existir um
profissional responsavel e ha-
bilitado. Para esta modificacao
devera sim haver uma licenga
junto a Prefeitura Municipal.

Nosso condominio possui 5
anos e estamos fazendo a
restauragao da fachada, ja
devemos fazer uma inspe-
¢éo predial?

R —Com certeza. O ideal e fa-

zer a inspegdo predial antes da
edificacao completar 5 anos.

No prédio nao temos jane-
las nas escadarias, deveria
existir?

R — A escadaria ndo deve ter
janelas por ser enclausurada,
mas certamente deve ter um
sistema de pressurizacao.

Quais o0 sindico pode
tomar para cobrar as pro-
vidéncias de uma estrutura
predial abandonada por mais
de 10 anos, com risco de de-
sabamento e foco de insetos
e pragas?

R — Sugiro que solicite uma
inspecao predial que ira aferir
as condicdes da estrutura no
que tange ao estado de conser-
vacdo e criticidade da mesma.
Mediante a mesma, 0 senhor
tera uma ferramenta orientado-
ra de procedimentos a serem
adotados.

Qual a durabilidade do con-
creto armado submerso em
agua ou aéreo protegido
contra chuva acida?

R — A vida util de uma estrutura
de concreto amado esta direta-
mente relacionada a forma que
a mesma foi concebida, edifica-
da e preservada.
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Bom senso e democracia devem ser prioridade
em regulamentos internos

Na tentativa de manter a ordem e a tranquilidade no condominio, sindicos exageram nas proibicdes, cerceando o uso legal
das areas comuns. Regimentos internos muito rigidos podem provocar atritos e problemas até com a Justi¢a, no ponto de

o sindico e os administradores nao terem a confianca e a simpatia dos moradores.

palavra democracia tem
A:ida uma das mais usa-
as no Brasil nos dltimos

anos, ja que, nunca em foda a
sua historia a liberdade e as
garantias dos direitos civis da
sua populacao estiveram na
ordem do dia. Nas escolas, 0
processo de aprendizagem
passa, inevitavelmente, pela
construgdo do aluno-cidadao,
conscientizando-o dos seus
direitos no meio social em que
vive e ensinando-o a lutar por
eles e, acima de fudo, a res-
peitar a liberdade alheia. Os
adultos, mais amadurecidos,
buscam respeitar as leis, feitas
por eles proprios, para que a
convivéncia social se desen-
volva num nivel aceitavel, mas
muitas vezes, infelizmente, ha
abusos e exageros que vao
alem do senso comum, princi-
palmente quando os direitos
alheios sdo menosprezados.
Exemplo disso séo os regula-
mentos intemos de condomi-
nios que parecem mais uma
lista interminavel de proibi-
¢Oes, cerceando a liberdade
dos moradores e 0 uso das
areas comuns, como se ja nao
bastasse a violéncia urbana,
que exige o uso de grades,
dando a sensacdo de prisao.

A maioria dos regulamentos
que extrapolam o bom senso
muitas das vezes é elaborada
de maneira arbitraria e passam
até por cima da Constituicao
Brasileira, sem nenhum pudor.

E o caso de barrar um vi-
sitante por motivos de discrimi-
nagao social ou racial, quando
o morador ndo pode receber,
em hipotese alguma nenhum
visitante na piscina. Ao buscar
justificativas para tal decisao,
muitos sindicos alegam que
preferem pecar por excesso
que por abrandamento, pois,
ao seu ver, somente assim
sera possivel preservar o patri-
manio e garantir a seguranga
dos conddminos.

Esta mais que provado que
0 excesso de proibicoes em
condominios pode fazer o efei-
to contrario, pois vai chegar o
momento em que 0s condd-
minos nao suportarao as res-

tricdes, e o sindico perdera o
apoio necessario para admi-
nistrar o condominio. E quem
mais sofre com as restrigoes
sao as criangas: elas ndo po-
dem brincar em lugar nenhum,
nao podem gritar, nao podem
estar proximas ao seu animal
de estimagcao, nao podem isso,
nao podem aquilo. Ha condo-
minios que até proibem que
maes levem suas criangas de
colo para tomar banho de sol
porque o regulamento nao per-
mitia a presenca de criangas
no local. Qutros ndo permitem,
em hipétese alguma, a entrada
de entregadores ou profissio-
nais para atendimento a pes-
soas idosas. Revoltados com
estas leis, muitos conddminos

optam pela mudanga de mora-
dia, e procuram um outro con-
dominio que seja regido por
um regulamento mais brando
e mais justo, ndo querem que
eles nem seus filhos sejam pri-
vados de lazer e comodidade.

Cuidados

E preciso todo cuidado na
hora de elaborar um regula-
mento intemo, justamente para
qQue nao acontecam excessos
de proibigdes. Ele deve passar
por um processo de discussao,
para que todos tomem conhe-
cimento das regras, deem opi-
nides e sugestoes, e antes de
ser votado, deve ser analisado
por um advogado, que dara

respaldo legal ao documento
ora apresentado, evitando que
condéminos insatisfeitos levem
a questao a justica.

Recentemente, por exem-
plo, alguns condominios ja ndo
fazem restricoes ao uso do
elevador social, permitindo que
os funcionarios domesticos
também o utilizem por conta de
leis municipais considerarem a
proibicao de carater discrimina-
torio. As criancas devem tam-
bém participar desse processo
de elaboracao do regulamen-
to para que o sindico possa
também cobrar delas, poste-
riormente, o cumprimento das
regras. E se ha condéminos
que simplesmente se acomo-
daram com as leis vigentes,
achando-as naturais, muitas
vezes se calam para nao ge-
rar inimizades e problemas,
mas que em dado momento
fardo reclamagdes.

Entdo, antes que isto aconte-
¢a, vale a pena propor as mu-

dangas.

Se o regulamento do seu
condominio transcende o bom
$enso, nunca & tarde para mu-
da-lo. Convoque uma reuniao
e, com os votos da maioria, €
possivel fazer os ajustes ne-
cessarios para que 0s mora-
dores, sintam que estdo sendo
tratados iguais e justamente.

* A autora & jomahsta & cotaboradora do
Jomal do Smdico
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S (11) 2241-2847 | 7867-8128 ID 55*38*213200
Whatsapp - 9 4713-6485

www.recconsultoriaempresarial.com.br
contato@recconsultoriaempresarial.com.br
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* Obras de Adequacdes - Prefeitura e Corpo de Bombeiros

+ htestados para Corpo de Bombeiros e Prefeitura
4053-2950 - 94019-0386

'] AVCB

T

ENGENHNA www.dumontengenharia.com.br

AVCE (Vistoria do Corpo de Bombeiros)
Elétrica com CREA - Centro de Medicao.
Reduza em ate 90% sua conta de luz,
Reforma, Pintura, Impermeabilizacao, etc.

||:,.|,.|L . CREA 1907882

Fones: (11) 5183-6971 /9 9174-4489
www.ffsalgado.com.br / comerciall @ffsalgado.com.br

INSTALACOES ELETRICAS

Especializada em Condominios e Indistrias

= Profelos
= Denfro de Medigdo
= Prumadas Eléiricas
= Dahine de Barramenia
= Cabing Primaria
i

= Enirada de Engrgia

= Correpdo dir Energia Realiva
corrgimos mullas

= Moderniraghes, Relformas
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PROJETO E REFORMA DE CENTRO DE
'MEDIGAQ DA ELETROPAULO

TROCA DA FIAGAO ELETRICA m
‘AREA COMUM _

urcamenrn uem Cumprumlosu
8 (1) 5515 6116 | 5515-6132

B 11)99449-5914 | 99449-6474
& www.sipan.com.br = sipaninstalacoes@uol.com.br

instalagdas aletricas

Entrada de Energia / Centro de Medicdo

Prumadas Elétricas / Quadros de Forca
Para Raios / Laudo Técnico
Andlise para viabilidade de instalacio de

Ar Condicionado
Rua da Manifesto, 23?alpimnga-5i‘

o) 2061-6415
2068-3882

PROJETOS E INSTALACOES ELETRICAS
# Laudo técnico para AVCE

# Reforma e montagem de quadros de forca

# Quadro para bomba com reversio automatica

S (11) 20365358 & (11)9.9753.3526

& |paopilona@hotmail.com

ETALACCRS ELITIICAS 704

* Quadro de Disjuntores * Fiacao Eletrica, Efc)

* Entrada de Energia = Centro de Medicao

REEICE[oh=e * Ar Condicionado » Luz de Emergéncia

Bl ** Projeto de AVCB  Péra Raios
CREA1907482 g (11)5183-6971 £011) 99174-4489>

- @www.isalgado.com.br

= comerciall@ffsalgado.com.br

Para anunciar ligue:
801 5572.5250
&% www.jornaldosindico.com.br/sacpaulo
R4 h; Interfones ()

»\iistoria de AVCE; Elaboragdo de PPRA;
=Tresnamento de Brigada de IncEndio, Cipa e EPT;

&e.

‘\?’ﬁn‘x Consultota. o TnstalagBo e Manutengao de Porta Corta Fogo;
=Sinalizagio de Emergéncia,

(11) 63-0789 & www. fenbcon arial.com

qQ94AT2-T494 CRIEITELETE oria @ gmail.com

LBS TELESONTEL TELEFONIA ! 4 '

Assisténcia Técnica | Venda | Instalagao
«Interfones «Portéo Automdtico -Porteiro Eletrdnico
(11) 2894-9229 / 98738-9666

telesontel2017@hol.com.br A Ameico I [t HOL

E NA CRISE QUE PRECISAMOS APARECER
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; Jardinagem / Paisagismo Ly "/ Para-Raios Y/ Pisos / Tratamentos )

Areas Comuns
e Terragos

(11)3554-T136

= (11) 99553-5436

il (11) 97380- 5?31

Tivoli Plantas Ornamentais
Clames Clhdne s Cadns Ol OowmLs O
Plantas ! Gramas | Terras
Fertilizante | Acessorios Diversos

‘ROCHA - rennanenmas CONDOMINIO
« ILUMINAGAD E TEMHA ATE
| Fale con T ek « FERRAGENS %
Yuri Fresre Rocha » PISOS E REVESTIMENTOS
S011)4339-5800 - TINTAS BESCON
f(11) 9 8619-0228 www.depositorocha.com.br

Para anunciar ligue:
801 5572.5250
&% wwwjornaldosindico.combr/saopaulo
% Materiais de Serralheria

- Acgo p/Serralheria e Manutencéo

S Tubo chapa telha perfil guia telas g

L - Pegas p/corrimao e portdo PO

ALADIM - Fechaduras e Concertinas Y
METAIS . Porta ago pantografica roldana

B (1156135777  (11)97563-65450®

Gwww.aladimmetais.com.br [ alendimentofaladimmetais com.br

== Medicina do Trabalho )

« PPRA | PCMSO | CIPA | Curso e Formagao
* Brigada de Incéndio | Primeiros Socorros
EPI | Laudos e Atestades

‘% Molas para Portas <

FORNEGIMENTD, INSTALAGAD E MANUTENGAD
DE MOLAS DORMA

Designer Glass 4
WA g gl a5 s S0 r 5

Ligue agora e peca mnx,. Molas pf ;

orgamentol mia:s
et

T B
11)3902. , L, Bamas
3560.6750 @A) ¢ . AU

Aqui o seu espaco se
transforma rapidamente
em negdcios

@01)5572.5250

wwwjornaldosindico.comby/sacpaulo

PARA-RAIOS (SPDA)
* Analise de Risco « Vistoria especializada
*Vendas - Instalagdes - Manutengdes J,f/
* DPS - Dispositive Contra Surto
........... * Laudos Técnicos e Atestados { 4
Contatos: (11) 2241-3298| 2241-3484 -
Whatsapp: (11) 94713-6485

Site: www.recconsultoriaempresarial.com.br
E-mail: contato@recconsultoriaempresarial.com.br

# Laudo Técnico
é 7 Medicio Ohmica
ui 7 DPS
ASA PARA-RAIOS WhatsApp
INSTALACAD E MANUTENCAQ 3 (11) 94679-6757

8(11) 2208-0241 7 www.asapararaios.com.br

133311041 telligence
..E' .|.|-: I ! : ¥ I !:I:-Cl'.-l'

EIETEM.& EIE PRDTEI;AG DE DESCARGAS ATHDEFERIEAS
(PARA RAIOS)
 Instalagdo - Manutengao - Medicdo Ohmica
DPS - Protecao para equipamentos eletrbnicos

-] 4053-2950 - 94019-0386
| PARA RAIOS
DUMONT

EMOEARARLY

www.dumontengenharia.com.br

-,

<7}, Pinturas Y
A 8 PiNTURAS

Pagamento 7 .'L*,\r.
o f".ffd.-!
Engendaria Téonica em Recuperapdes Prodiis % hﬁw

= LAVAGEM E REJUNTAMENTO DE PASTILHAS
® PINTURAS E REFORMAS PREDIAIS

= TRATAMENTO DE CONCRETO E
THOLO A VISTA

FORNECEMOS AGUA o mz:,m

www. abrasiielrapinturas.com.br m E-madl:

g RENOVAR . -

Fllvil UiaA P eisi. - 3

% ANOS &
v Restauracdo e Pintura de Fachadas '5::,%49"’-1
J Tratamento de Trincas DE BONS SERVICDS
J Lavagens, Grafiatto
J Letreiros + Logomarcas e Desenhos
SEGURO C/ TERCEIROS E RESPONSABILIDADE

CIVIL E EMPREGADOS
&1 4048-1929

www.renovarpintura.com.br | renovar@renovarpintura.com.br

PINTURAS - PREDIAL - COMERCIAL - INDUSTRIAL

f + Tratamentos de Trincas & Fissuras
Ufm' ‘w, o Aplicacio de Massa Texturizada em Geral
PINTLIRAS + Pinturasem Geral / Interna e Externa

+ Reposicio e Rejuntamento de Pastilhas

REGERRFIER] . Tratamentoe Estucamento de Concreto Aparente
EREGERRIEES]  Sequrode Acidente
ISR R CONSERVANDO E VALORIZANDO SEL IMOVEL

& www.uniquepinturas.com.br

@ uniquepinturas@uol.com.br

4053-2950 - 94019-0386
'] PINTURAS

DUMONT

)

www.dumontengenharia.com.br

' RECUPERAGAO, RESTAURACAD E
lePTSO IMPERMEABILIZAGAO DE PISOS
LIMPAMOS E TRATAMOS TODOS OS TIPOS DE PISO

8 (11) 3424-4428 / 4930-2190

www.limpiso.com.br - contato@limpiso.com.br

HAHHEHEE E GHAHI I.l TEE

Cﬂncrem Ardbs;a
Piso em Garagem

JHannares Gramtr::s
+ Assoalhos em Madeira -

+ Polimento de Escadaria Predial |
g (11) 98095-8087 / 95605-3052 )

& borgesoliveira287@gmail.com

4 ¢ Porta Corta-Fogo )
- i—-r"‘_'.

qf’ — Portas Corta Fogo
J Fechaduras munraciqas 4 Molas Aéreas | L ey
J Bamra Anti-Panico « Manutengao / Consertos .
S www.camonteiro.com.br & vendas@camonteiro.com.br -

& (11)5562:0516 / 5562-0094 | 7754-9947 Nexel ID 13*7864

IIHﬁI'I'IHG.I.o E VENDAS DE PORTAS CORTA FOGO
= Elabaragdio de Projeto e Combate a Incéndio
» Treinamento de Brigada » Placas de Sinalizagio
AVCE - VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS

2533-1565 | 7867-8128 1p 55*38* 213200
~consultoriaempresarial.com.br
zconsultoriaempresarial.com. br

T Propria
wiww kaizenportoes.com.br
Horario de atendimento: das 8:00h &5 18:00k

e Segunda a Sexta ou Segunda a Segunda
pa.ra contratos de conserya anpfed

Quebrou?
Deixa que
C nrﬂrtamu'-'l

i 5523-0176
& 1 F4444-T7009
& weerernonarcom.cam br
0 contate@nane roomocomobs

ENCARTE FACIL

Agora vocé pode encartar a mala direta ou panfieto da
sua empresa, € facil, barato e chega na mao de
: quem decide:

O Sindico

Jornal«Sindico
S 11 5572.5250

Jjornaldosindico.com.br/saopaulo
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B N =Reformas ly) ‘-'E Seguranca Eletrdnica &

* VENDA -« INSTALACAO

EMGEMHARLA E

i\i VA o CONSTRUCOES LTDA

BETEL SE G&- CONTRATO DE MANUTENGAO

Contrale de Acesso | Sistemas de Alarmes | CFTV
Interfones | Portoes Automaticos | Elétrica

8 (11) 4235-5517 » 98191-3838 « 96895-0593©

= Financiamentn
é = Reformas e Pintura em 46
= * Recuperagdo Estrutural = Fachada

E » Piso de Concreto = Impermeabilizagag

" (115585,0933 / 95765.8234

mva@nvaengenharia.com br | www.nvaengenharia com br SRS

wivbetelsegservice.combr » contatolbetelsegservicecom.br

REFORMAS EM GERAL
Pequenos Reparos / Pinturas
Hidraulica / Gesso / Telhados
Caixas D'Agua / Elétrica
Impermeabilizacées d
Orcamento s/ ‘
A e

« Seguro de Condominio = Segurc Residencial
« Seguro Fianga Locaticia = Seguro de Automowvel
« Comvénio Médico = Entre Outros Ramos

R i =
@ erceirizacao

(

PAGINA 11
JORNAL DO SINDICO | SETEMBRO 2017

<)

€

TERCEIRIZACAO

e SERVICOS
* Portaria * Limpeza * Servicos Gerais *
* Manutencao * Jardinagem * Zeladoria %
* Pintura em Geral * Lavagem de Pastilhas *
* Textura * Grafiato * Impermeabilizacdo %

Consulte-nos & (11)4308-3435 [ 4308-3641
www.pactualservicos.com,br - pactual@pactualservicos.com.br

PACTUAL

Tels: (11) 2373.9067 / 97754-1021 O

gf Telhados )

4@ Telhados Novos e Reformas
Laladtatobo baladatadatadolal
Calhas e Rufos

MEGA SOLLO ENGENHARIASL_ LS
ENG®. DAVID RIBEIRO DE CAMPOS - CREA DEOS0464-5 iy
JElétrica + Hidréulica (Individualizacio de Medidores de Agua) %&5’{?
+Pinturas  Telhados + Vistorias e Laudos ANGS
+Reformas de Fachadas + Refiormas em Geral o8 WA 1)

ORCAMENTOS SEM CUSTO lodas as obras
8 (11) 4431-8555 | (11) 97014-6202 ©

5
WELNLDDAY  QUALIDADE E NOSSO FORTE!
(11) 2791-7975 * 2023-2429 :
www.telhadoscosta.com.br

@ contato@megasoloeng.com.br

| REFORMAS EM GERAL com ART | - TELHADOS NOVOS
¥ Recuperagio Estrutural E REFORMAS
+ Pisos de Concreto + Impermeabilizagéo COBERTURAS EM GERAL

+ Hidraulica / Elétrica +Acabamentos

e Pagto. Facilitado
B (1) 2373.9067 / 97754-1021(L

[ N REFORMAS E CONSTRUGOES |
Parcelamos em até 16X ..on . T
B %, \

&011)3895-9731

& falbconstrucoes@gmail.com

TELHADOS VITORIA Z
Eslbruturas Melalicas e Magdeira mﬂim |

* Coberturas em Geral @

* Estacionamentos * Quadras Esportivas

(11) 3805-9388 - Condominios Residénciais e Comerciais |
contato@telhadosvitoria.com.br | www.telhadosvitoria,com.br

+ Pinturas z &

RYR Empreiteira + Hidraulica e Elétrica (8 i \
+ Impermeabilizacdo |

¥ Limpeza de Caixas D'Agua

SRS(as) SINDICOS(as)

Avisem sua portaria que aguardam a chegada do exemplar do
—— Jornal do Sindico sempre.

@ jﬂmal ﬂﬂsml_'lmﬂ Assim evitamos o extravio dos
= ‘i @0 exemplares e caso ndo recebam

nossos exemplares nos
comuniguem imediatamente.

.

~Jornal w Sindico
8(11)5572-5250

= saopavlo@jornaldosindico.com.br

Grupo AOX ORIGINAL
_EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONDOMINIOS

+ Portaria e Monitoramento 24hs
¥ Limpeza e Conservacao

¥ Servicos Gerais | Zeladoria
+Vigias Desarmados | CFTV

8(11)2371-8376 / 97719 -9000

23 comercial@segurancaparacondominio.com.br)

IEMHTM

HEBROM

* Parteiros ® Recepcionistas
* Limpeza e conservagao

* Limpeza pds-obra

* Supervisao * Treinamento
* Consultoria

Telefones: (11) 2385-1944 » (11) 5031-0663
www.hebromfacilitys.com.br

Cuidando bem dos seus bens!
Y QSL PORTARIA | CONTROLE DE ACESSO
QQ—O LIMPEZA PROFISSIONAL | ZELADORIA

8(11) 2225-2165 / 2225-0594
grupoprohac.com.br = comercial@grupoprohac.com.br

’A PA ” *Portaria *Limpeza
— SERVICE - *Zeladoria *Recepgdo
BT JEGARANCA, *Her Ui{m G‘rﬂk
Etica, prego justo e qualidadel _ :
11 4107-6246 | 5495 (Y

www. japanservice.com.br | contatoi@japanservice.com.br

‘qﬁ?‘ .1 PELICULAS :Linha Fumé / Reflexiva
S| Jateadas | Decorativas |Semi-Blindadas
APLICACAD EM: & Guaritas & Prédios
& Residéncia & Indistria & Comércia

(11)2995.6560 | 99916.6126 (L

MEXTEL 77536964 |D 100+51500
www.sunfilmbrasil.com.br

SUN FILM
Peficula de Controfe Solar 11
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Comportamento Por: *Chinghua Tang

Um bom lider deve aprender a aceitar criticas

Encontramos lideres em todos os setores de nossas vidas e no condominio nédo poderia ser diferente, os sindicos e ad-
mimietradaras tarm Ymanal®™ fiindarmon e i 1 e aldarda da tada acts cetritiira o na Fas s s s Y I P vt s
ministradores tem “papel” fundamental na funcionalidade de toda esta estrutura e na boa convivéncia, mas sua postura
e sua forma de administrar e correta? O que mudar?

uitos empresarios e go-
M vemantes tém dificulda-

de para aceitar criticas
€ oUvir 0 que as pessoas tém
a dizer sobre 0 seu comporta-
mento, uma atitude que pode
influenciar a administracao dos
negocios e prejudicar o traba-
Iho em equipe. Na maioria das
vezes, ser criticado nao & uma
situacao agradavel, mas pode
Servir para provocar uma auto-
reflexdo e ajudar a identificar
problemas e falhas.

Ter a humildade suficiente
para ouvir sugestoes e recla-
macdes era um dos segredos
de administrac&o do imperador
Tang Taizong, um dos maiores
lideres da historia. Responsavel
por transformar a China em um
dos paises mais poderosos do

mundo, ele costumava dizer
que um lider esclarecido escuta
opinides diferentes, da atencao
a diversos pontos de vista e es-
cuta os conselnhos dos outros.

No governo de Taizong, atare-
fa de supervisionar os funciona-
rios era do censor imperial, que
tinha autoridade para investigar
queixas e até remover do cargo
qualquer homem que violasse a
lei, ndo agisse com justica, dei-
xasse de implementar politicas
publicas ou gastasse demais.

Mas n&o apenas os funcio-
narios eram supervisionados:
existia também o contestador,
que tinha como funcao criticar o
imperador por comportamentos
impréprios e politicas equivoca-
das. Isso garantia que Taizong
escutasse queixas e refletisse

|

.

sobre seus proprios erros, além
de incentivar os funcionarios a
falar com franqueza.

Mas o que essas praticas de
um longinguo império chinés
podem nos ensinar em ple-
no século 21? Em tempos de
democracia, a liberdade de ex-
pressdo & valorizada e as leis
protegem os direitos das pes-
s0as de expressar sua opiniao
com frangueza. No entanto, ha

muitos “feudos” em uma socie-
dade democratica (corporacbes,
hospitais, escolas, faculdades,
ageéncias governamentais e or-
ganizagdes de caridade) nos
quais os administradores tém

. um poder enorme sobre os ad-

ministrados.

Um chefe exerce uma ampla
influéncia sobre a vida de seus
funcionarios, ja que tem o poder
de contratar, demitir, promover
ou rebaixar as pessoas, cujos
meios de vida dependem dele.

Mesmo que os colaboradores
saibam que o comportamento
de seu empregador & ilegal ou
antiético, eles podem realmente
falar o que pensam? Podem ex-
pressar opinioes sem se preo-
cupar com a reagao de seus su-
periores e colegas? Podem ser

sinceros, independentemente
de interesses proprios? Qual a
probabilidade de fazerem de-
nuncias?

Mos dias atuais, guantos che-
fes incentivariam seus subordi-
nados a critica-los, como Tai-
zong fez, além de recompensar
aqueles gue se manifestavam?

Ao refletir sobre os abusos de
poder de govemos e de corpo-
racies com 0S quais nos corn-
frontamos hoje, pergunto-me se
um contestador nao mereceria
um lugar em nossa sociedade.
Isso, certamente, ajudaria a re-
parar muitos dos males de nos-
sas instituicoes.

"Chingfusa Tang faz gradiagEo na London School
of Econonics 8 la o pAmain chinds & consagesr um
MBA em Hamvard, £ aufor do Fvro "0 guig do lidsr®,
lanpado am 201 F pelo selp Plansta Eslraléga, da
Editara Planala,
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Jornal «Sindico

SRs SINDICOS(AS) ATENCAO

NOVA PESQUISA

Com a exclusiva finalidade de atualizar a forma
de recebimento de nossos exemplares, atender
as solicitagées de sindicos e colaborar com

nosso planeta, solicitamos a gentileza de todos

el

%

¥

nos informarem a preferéncia do recebimento = N
dos nossos exemplares. ———"
IMPRESSO
DIGITAL

E fundamental aqueles sindicos que optarem pela via digital informarem o e-mail
correto e legivel de envio e a data do fim de mandato para nosso controle.

Nome do Condominiol

Endereco Completo:

I\
x
!
b,
P
¥

e CEP Cidade: Tel. da Portaria (11)
o Tel. do Sindico (11) Sindico(a):
‘;_ E-mail: Data do Fim do Mandato 74 [

Preencher e enviar para Rua Eng. Americo C. Ramos, 193 - 04130-040 - Sao Paulo - SB ou
p/ saopaulo@jornaldosindico.com.br e se prefevir ligue (11) 5572-5250 e informe sua opgdo




