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Editorial

Nossa Mensagem

j se passou e rumamos agora para a segunda metade

desta jornada, firmes e focados no nosso objetivo de in-
formar com qualidade. O Jomnal do Sindico segue sendo seu
melhor guia no segmento condominial!

E aqui chegamos ao segundo semestre de 2019. Meio ano

Nesta edicao levamos a vocés sindicos como capa, o tema
tributos. Ele vém incomodando aqueles sindicos que exercem
sua funcao de forma colaborativa, onde sua remuneracao é a
isencao da taxa de condominio e ou recebimentos pequenos.
O Dr. Vander esclarece o que ja deveria estar sendo recolhido,
e agora com 0 eSocial como ficardo aqueles que nao reco-
lhiam os impostos incluindo sindicos que ja exercem a fungao
de forma remunerada. A leitura é de grande interesse e escla-
recimento, vale muito a pena.

QOutro tema de muita importancia sdo quéruns para nova
destinacao de area ja construida, nossa como é confuso, uns
dizem uma coisa e outros dizem outras. Na coluna Legislacao
o Dr. Matheus explica quais os quorums e o que deve ser feito
para evitar problemas futuros relacionados ao tema.

vai a participagdo do inquilino nas decistes do condominio, o
que costuma ser uma duvida de muitos sindicos. Eles votam
em assembleias, podem ajudar a eleger um sindico, eles pro-
prios podem ocupar o cargo de sindico? Leia essas respostas
na nossa matéria.

Na coluna Repeteco voltamos a publicar uma matéria relacio-
nada aos cuidados que os sindicos devem ter para trabalhos
em altura, esse tipo de trabalho & muito comum por se tratar
de edificios, mas a atengao e a cobranga dos sindicos para o
uso de equipamentos de seguranca deve ser obrigatorio, pois
um acidente podera acarretar problemas sérios tanto para o
condominio, como para a vida do sindico.

As atribuicoes do sindico sao realmente muitas e cada uma
encerra multiplos desafios. A caminhada é ardua, mas é possi-
vel ser trilhada com dignidade quando existem pessoas bem-
-intencionadas e a qualidade na informacao disponivel.

O Jomal do Sindico coloca-se a disposicio do bom servico,
informando e apoiando seus leitores sempre. Desejamos a to-
dos um excelente més de julho!

Na coluna de “Administracao” uma reflexdo sobre até onde * Os Editores

INDICADORES *Fonte Beo, Central
JUL/18 | AGO/18 | SET/18 | OUT/18 | NOV/18 | DEZ/18 | JAN/19 | FEV/19 [MAR/19 | ABR/19 | MAI/19 | JUN/19

IGP-M (%) 0,51 0,70 152 089 | -049| -0,08 0,01 088 | 126 0,92 045 | ——
INPC (IBGE) 0,25 0,00 0,30 0,40 -0,25 014 0,36 0,54 0,77 0,60 015 | —
IPC (FIPE) 0,23 0,41 0,39 0,48 0,15| 0,09 0,58 054 | 051 029 | -002 |—
CUB-5P 0,34 032 | -003% | 0,15% 0,28 0,08 0,54 0,29 0,16 0,22 007 | ——
TR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 | 000
POUPANGCA | 05000 | 0,5000 | 0,5000 | 0,5000 | 05000 | 05000 | 0,5000 | 0,5000 | 05000 | 0,5000 | 0,5000 | 0,5000
SAL. MINIMO | 954,00 | 954,00 | 954,00 | 954,00 | 954,00 | 954,00 | 998,00 | 998,00 | 998,00 | 998,00 | 998,00 | 998,00
TJLP (% a.a)| 05467 | 05467 | 05467 | 05817 | 05817 | 05833 | 05858 | 0,5858 | 05858 | 05217 | 05217 | 05217
i|‘.'.'.t:II'«ITRi|E!uIi;im DO INSS* IMPOSTO DE RENDA
Trabalhador Assalariado Dedugoes: 1) R$ 189,59 por dependentes; 12}tR$ﬂléB£nE£E por
Soiioconruicio  Wiguota (%) o ) Pansioalimniia, £ alrdo cntibiho ogs, o mes
D 1693, 73 816 2.822,90....ocrcrerossmsrseorsssns gy TTEUNERGa 0N
De 82291 ate B B8 B0 o s s 11,00

| * vigente a partir de 01.01.2018

| Pagamento até o dia 20 (vinte) do més subsequente ao de competéncia a
| que se referir, ou até o dia util imediatamente anterior, se néo houver expe-
! diente bancdrio na data do vencimento. A partir desse vencimento, multa
| de 4% (dentro de 30 dias) 7% (de 30 a 60 dias) 10% (acima de 60 dias).
' Juros de 1% ao més. Na divida, consulte o Nicleo de Orientagéo ao Con-
| tribuinte do INSS. 0800780191

| ** Mliguotas para determinar base de calculo do INSS:

| 8%, 9% e 11%.

' GRPS

| 20% sobre a Folha, como parcela do condominio. 2% a 3% sobre a
 Falha (2% para risco medio e 3% para risco maximo), contribuicao de
\acidente de trabalho 4,5 sobre a Folha, contribuicdo de terceiros (SESC,
| SENAL, Etc...)

| Salario Familia Até R$ 859,88=R$ 44,09

| De R$ 859,88 a R$ 1.292.43 =R$ 31,07

| Fonte: 'BGE, AIPE. Baneo Central, Fetha de S30 Paulo

Base de Calculo Aliquota a deduzir

AeR$ 190398 | ISENTO
De R$ 1.903,99 até 2.826,65 7,5% R$ 142,80
De R$ 2.826,66 até 3.751,05 15% RS 354,80

De R$ 3.751,06 até 4.664,68
Acima 4.664.68

22,5% R$ 636,13
27,5% RS 869,36

OBRIGACOES

Admissao / Demissao - comunicar ao Ministério do Trabalho, até o dia 07
do més seguinte. Recolhimento do INSS, até o dia 20 do més subsequen-
te. Recolhimento do FGTS, 8,0% sobre a Folha de Pagamento, até o dia
7 do més seguinte. Recolhimento do PIS, 1% sobre a folha de pagamento,
até 0 25° dia. Se o dia do vencimento nao for dia Gtil, sera considerado
antecipado o prazo para o pnmeiro dia Gtil que o anteceder.

Gerente Condominial RS 2.84544
Zeladores _ RS 1.442,24
Porteiros, Vigias, Cabideiros,
Ascensoristas, Garagistas, R$ 1.381,55
Manobristas e Folguistas
Faxineiro e demais empregados R$ 1.320,86
Acimulo de Cargo 20%
Adicional Noturno 20%
Horas Extras 50%
Folgas Trabalhadas e Feriados 100%

~ Vale Alimentagao R§ 278,00
Vale Refeicao — Valor de R$ 9,00 Por dia de trabalho

Dissidio vigente a partir de 01 de Outubro de 2018
Obs.: Reajuste de 4,15% eslabelecido para as calegorias acima




Manutencao

Por: Humberto Davelli

Portaria Virtual ou Remota trazendo
solucao, economia e aumentando
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0 comego, como toda
N novidade, houve bastan-
te desconfianca e resis-
téncia por parte de sindicos e
conddéminos de como ficania o
prédio sem os porteiros, por-
que a portaria virtual ou remota
é um porteiro a distancia. Afinal
portaria que se preze tem que
ter porteiro dentro da guarita,
certo? Nao necessariamente!
Podemos, sim, manter uma
portaria eficiente e segura
mesmo a distancia. O segredo
esta na escolha da empresa
que vai prestar o servico.
Hoje existem muitas empre-
sas que prestam o servigo de
portaria virtual/remota, mas
poucas possuem protocolos
eficientes e um quadro proprio
de porteiros fisicos. Mas por-
que isso é importante? O con-
sultor, especialista em porta-
ria virtual, Vicente Ivo explica,
“Para que uma portaria virtual/
remota seja confiavel, segu-
ra e eficiente, cada atendente
tem que “monitorar” até 6 con-
dominios. Alem disso a empre-
sa que presta o senvigo deve
possuir funcionarios proprios,
pois havendo algum problema
que venha a prejudicar a en-
frada e saida dos moradores,
visitantes e prestadores de
semvigo, o prédio devera trans-
formar a portania virtual rapida-
mente em portaria fisica, até
que se resolva o problema.
Se a empresa naoc possui
know-how em portaria presen-

seguranca

se torna uma excelente

cial, como pode prestar um ser-
vico de qualidade na portaria
virtual ou remota? Outra dica,
que o sindico se possivel, tente
contratar uma unica empresa
para prestar todos os servigos
relacionados a terceirizagédo
como portaria virtual, zelado-
ria, auxiliar geral e auxiliar de
limpeza. E muito importante
que o sindico se atente a estes
detalhes, pois fardo grande di-
ferenca no dia a dia do condo-
minio.”

Por que o edificio podera
toma-se bem mais seguro? O
fato de nao existir o porteiro
fisico evita a abordagem e ren-
dicao do mesmo, diminuindo
0 fisco de invasdo. Ja o mora-
dor, caso seja rendido devera
possuir meios fornecidos pela
empresa contratada para avi-
sar a atendente que estara
acompanhando tudo e tomara
as devidas providéncias, inclu-
sive chamando a policia,
se necessario.

= e i S =
® A portania virtual'remata veio para ficar e, estara presente na grande masona dos edificios

E a economia? Ja esta com-
provado pelos condominios
que adotaram esse servigo
que a reducdo com a folha de
pagamentos de funcionarios
podera chegar a 60% se com-
parada com uma portaria pre-
sencial. A portania virtual/'remo-
ta &, sem divida, mais barata,
eficiente e segura que a porta-
ria presencial, mas novamente
é importante que se tome as
devidas precaucdes ao esco-
Iher a empresa que vai prestar
0 servico. A portana virtual/re-
mota veio para ficar e, rapi-
damente, estara presente na
grande maioria dos edificios
com ate 80 apartamentos.

Portaria Virtual/Remota de
qualidade, contratada de uma
empresa séra, sem duvidas é
o melhor caminho a ser segui-
do pelos sindicos, pois propor-
ciona muito mais seguranca e
significativa reducao de custos
com méo de obra.

Humberto Davalii
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Coluna do Dr. Marcio Rachkorsky

Quem paga por
Servicos gerais
do prédio?

Os condominios passaram a ser portais de ser-
vicos e facilidades, complicando a divisao dos
custos

¢o? Essa é a pergunta que mais ougo nos condominios

hoje. Nos ultimos anos, o conceito de moradia coletiva so-
freu grande transformagao. Os predios deixaram de ser apenas
espacos para moradia e lazer e passaram a figurar como ver-
dadeiros portais de servicos e facilidades, tomando complicada
a farefa de ratear os custos com equidade e justica.

Ha muitas discussoes inocuas e que devem ser prontamente
rechagadas, por exemplo: *Jamais uso a piscina, por que devo
pagar seu aquecimento?”, “Moro no primeiro andar, nunca usei
o elevador, por que pago a manutengdo?”, “Nao tenho filhos,
qual o sentido de pagar a reforma da brinquedoteca?” Ora,
esse @ o principio legal e conceitual da vida em condominio e
nao ha o que discutir.

Dias atras, um morador comprou um carro hibrido, o primeiro
do condominio com mais de 300 apartamentos de classe me-
dia alta. Em sua vaga, a concessionaria instalou um ponto para
recarga e utilizou a rede comum de energia. Logo um vizinho
se incomodou e disse: “Se vou pagar a energia do carro hibrido
do outro, quem vai pagar minha gasolina?”. O dono do veiculo
respondeu: “Vocé usa o espago de coworking do condominio
todos os dias e la carrega seu computador e celular. Qual a
diferenca?’.

A discussao sobre o tema avangou e surgiu a ideia de o pre-
dio adquirir um equipamento para recarga de carros hibridos,
a ser colocado num local comum estratégico, que possibilite a
cobranga da energia apenas para quem utilizar. Mas e a aquisi-
¢do do aparelho, que custa mais de R$ 20 mil, deve ser rateada
entre todos os moradores ou so entre aqueles que tem camo
hibrido? Me parece evidente que a aquisicdo do aparelho € um
custo comum, que deve ser dividido entre todos. Somente a
energia deve ser cobrada no modelo “pague se usar”,

Quando o edificio resolve trocar uma esteira da academia, por
exemplo, nao vai dividir apenas entre os atletas, mas sim entre
todos os proprietarios. O ceme da questao é jamais perder de
vista o espirito coletivo que deve nortear a vida em condominio.

Um regulamento intemo atualizado e abrangente & a melhor
ferramenta para evitar conflitos. Tudo deve ser levado para de-
bates e deliberacbes em assembleia, cujas decistes sao sobe-
ranas e obrigam a todos os moradores.

Eu tenho que pagar essa conta mesmo sem usar o servi-

*Marcio Rachkorsky - Advogado Especiatizado em Diresto Condominial

PORTARIA VIRTUAL COM TECNOLOGIA, ECONOMIA

DE ATE 60% E MUITO MAIS SEGURAN

Golfinho

S§ ERVICOS

PARA CADA NECESSIDADE
UMA SOLUGAD

AGENDE UMA REUNIAO!

11 4990-3888 | golfinhoservicos com.br

Sao Paule/SP - Av. Washington Luis, 6675, ¢cj 807 - Campo Belo
Santo André/SP - Rua Onze de Junho, 840 - Casa Branca




Jornal do Sindico | Julho | 2019

Legislacao Por: Matheus Cunha OAB/SP 426.197

Entenda qual o quorum necessario para
mudar a fmalldade de uma area comum

Sint |'-U‘“1.: Uuscam evitar

'acao de obra

aproy

tivas e ate judicials

om o crescente aumento

do acesso a informagao,

muitas pessoas passa-
ram a conhecer direitos que
antes ndo conheciam. Um ver-
dadeiro avango social. Diante
disso, 0s sindicos devem estar
atentos para agir conforme as
regras € normas que regema
vida em condominio, para que
assim consigam colocar em
pratica, de maneira eficaz,
aquilo que Ihes competem.

Assim, muitas duvidas sur-
gem acerca da quantidade de
votos necessarios para apro-
vacao de determinada obra, ou
de mudanca de destinagao de
uma area comum.

Como se sabe, cada con-
dominio possui a sua propria
convengao condominial, bem
como 0 seu regimento interno.
Todas as nommas da conven-
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¢do e do regimento interno de-
vem se ater aquilo que esta
disposto na norma geral que
regula as relagdes condomi-
niais, que é o Codigo Civil, ou
seja, vai sempre prevalecer
ele.

O sindico deve saber que a
primeira providéncia a se fo-
mar, no caso de alteracao de
destinacao de um espaco para
uso diverso, é convocar uma
assembleia para este fim. De
inicio, deve-se estar ciente do
que diz o Cadigo Civil em seu
artigo 1.351, que prevé a ne-
cessidade de votagdo unanime
para aprovacgao desta obra, in-
clusive com participacao dos
inadimplentes, sendo que esta
€ a unica assembleia em que
os inadimplentes podem votar.

Afinal, o que seria a mudan-
¢a de destinagao de uma area?
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discussoes administra

Joruns para

Explico. Realizar obra no play-
ground para criar vagas de es-
tacionamento, por exemplo,
muda a finalidade do ambien-
te. O que era uma area de la-
zer tornar-se uma area de mo-
bilidade, por isso exige-se a
unanimidade na aprovacao,
pois impacta diretamente na
vida de todos os moradores.
Sabemos gue nem sempre
£5sa regra e seguida a risca.
Costuma-se aprovar essa mu-
danga com apenas dois tercos
dos moradores. Mas como a
fungdo aqui é trazer seguranga

'DSlrﬂmd&uﬂmmassanﬂaaudmpammﬁnalmd&

juridica e evitar impugnacoes
das assembleias, recomen-
da-se a aprovagao com unani-
midade, conforme preve a lei.

Convém lembrar que, a una-
nimidade para aprovagdo de
obras s0 é exigida quando se
faz a mudanca da destinacao
da area. Caso a ideia seja cons-
truir uma quadra poliesportiva
no lugar de um playground,
NA0 Sera Necessario o quonum
unanime, mas sim o quorum
de dois tercos dos moradores
para aprovar a mudanca. Jus-
tamente por que a finalidade

da area, neste caso, nao foi
alterada, o que era lazer conti-
nuou sendo lazer.

O sindico pode utilizar-se de
inovacoes na hora de realizar
a assembleia para contornar a
auséncia de quorum para apro-
vacOes deste tipo. Como, por
exemplo, assembleia atraves
de meio eletrdnico, que possi-
bilite a participagao de todos,
mesmo que distantes. E ainda,
a outorga de procuragao para
que outros moradores possam
representar os ausentes nas
votacoes. Assunto que nos
aprofundaremos na proxima
edicao.

Sabendo disso, que tal pro-
por a reformulagao daquela
area gue ninguém mais usa,
ou que nao faz mais sentido
para 0s moradores?
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Repeteco Por: Redagdo com assessoria SEO Master

Trabalho em altura requer equipamentos
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obrigacdo da administra-
Egéu do condominio fome-

cer 0s equipamentos de
protecao necessarios a realiza-
cao da tarefa, caso esteja sendo
feita por um funcionario proprio:
Ascensor de punho, cinto para-
quedista, magnésio (diminui a
umidade das maos) e mosque-
tdo de ago.

Mesmo quando o servigco é
prestado por uma empresa ter-
ceinzada, o sindico deve estar
vigilante quanto &s nomas de
seguranca e exigéncia de equi-
pamentos, uma vez que ele
pode ser chamado a comparti-
Ihar a responsabilidade por pos-
siveis acidentes de trabalho que
venham a ocorrer,

De acordo com a legislacdo
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enso No al

8, visiorias e me
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vigente, o trabalho em altura é
caracterizado como toda da afi-
vidade realizada acima de dois
metros do nivel inferior, na qual
haja riscos iminentes de queda.
O Ministério do Trabalho ex-
ge uma série de obrigacgoes
para patroes e empregados que
exercem afividades nestas con-
dicoes. E indispensavel que o
profissional seja capacitado para
a fungéo, por meio de cursos e
treinamentos reconhecidos.
O trabalho em altura & regu-
lamentado pela norma regula-
mentadora n® 35 (Trabalho em
Altura) do Ministério do Trabalho
e Emprego, que estabelece os
requisitos minimos e as medidas
de protecdo. Tais requisitos e
medidas envolvem o planeja-

uns minutos
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mento, a organizagao e a exe-
cugao, de forma a garantir a
seguranca e a salide dos fraba-
Ihadores envolvidos direta ou in-
diretamente com esta atividade.

Ha uma hierarquia simples de
medidas de controle que serve
para eliminarnscos de quedaem
altura. Essa hierarquia deve ser
sequida sistematicamente de for-
ma que a pessoa que esteja no
controle do trabalho deva: usar o

equipamento de trabalho em al-
tura para evitar quedas; venficar
se 0 equipamento de superficie/
acesso em uso e estavel e forte
o suficiente para suportar o peso
do trabalhador e de qualquer
equipamento; realizar o frabalho
tanto quanto possivel a partir do
solo, como montar estruturas e
levanta-las na posicao de meios
de elevacao; tomar precaugbes
quando se trabalha em ou per-

idominio e

cos e, portanto

A

sempe-

axlgen

deve =ser de

to de superficies frageis, como
por exemplo, em uma cobertura
simples de telhados, para evitar
uma queda ou para minimizar
a distancia e as consequéncias
no caso de uma queda; garantir
que os trabalhadores possam
chegar com seguranca até onde
forem trabalhar em altura e tam-
bém considerar os procedimen-
tos de evacuacao e salvamento
de emergéncia; escolher o equi-
pamento mais adequado para o
ipo de trabalho que esta sendo
feito; fomecer protecao contra
queda de objetos; certificar-se
de que o equipamento utiliza-
do para trabalho em altura esta
bem conservado e inspecionado
regularmente.

Heda@o com assessona SEC Master



Capa Por: Vander Ferreira de Andrade

Tributacao na remuneracao, ou isen¢ao do
sindico e seus efeitos

E sabido que a gestao de condominio, realizada precipuamente pelo sindico, demanda devotado empenho e abnegado labor
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daquele que se dispoe a administrar um sistema tao importante e que envolve a expectativa de tantas pessoas

uitas sao as tarefas e
Matiuidacles atribuidas ao
sindico, destacando-se
a administracdo de materiais,
de recursos humanos, de ma-
nutengao, a orgamentaria e
financeira e a de ordem legal.
Ademais, deve o sindico zelar
pelas areas comuns e pelo pa-
trimdnio coletivo, alem de ter de
mediar conflitos de toda nature-
za e cuidar da saude financeira
do condominio.
Esse conjunto de demandas
e agoes, somado & responsabi-
lidade civil e criminal inafasta-
vel e propria do cargo, justifica
uma justa e adequada remune-
racéo pelo seu trabalho. Nesse
sentido, deve a Convencgao de
Condominio se pronunciar so-
bre a forma & o modelo remu-
neratdrio do sindico, para que
fique toda a massa condominial
ciente de suas obrigacOes rela-
tivas a esse relevante quesito.
Caso a convencao seja silen-
te a esse respeito, o que de per
si ja se apresenta como uma
falha que merece atencdo e
imediato saneamento, ao me-
nos uma assembleia deve ser
convocada especialmente para
definir o sistema de remune-
ragao do sindico, que podera
possuir, basicamente, trés for-
matos: o da remuneracao dire-
ta, 0 da remuneragao indireta e
o da remuneracao hibrida.
A remuneragdo direta se

apresenta sob a forma de um
valor em dinheiro a ser efeti-
vamente pago ao sindico, sob
a rubrica de “pré-labore”, vin-
culada ao exercicio de seu
respectivo mandato. A assem-
bleia geral de condominos & o
foro competente para definir o
valor da remuneracao direta e
sua eventual forma de reajuste,
cujo montante, devera estar di-
retamente relacionado com as
dimensdes e especificidades
da estrutura condominial e a
complexidade inerente a sua
administracdo. Para esse for-
mato remuneratério, pode ser
eleito um sindico morador ou
contratado um sindico profis-
sional, residente ou nao.

Pelo sistema da remuneracao
indireta, uma das formas mais
comuns observada no modelo
tradicional de gestao de condo-
minios, o sindico usufrui uma
isencao especifica, que pode
ser integral ou parcial da taxa
de condominio.

Da mesma forma como ocor-
re com a remuneracéo direta, a
remuneragao indireta deve se
fazer igualmente presente na
convengao, ou ser aprovada
pela comunidade condominial
em assembleia especiaimente
convocada para esse fim. Por
seu tumo, ha ainda de ser re-
conhecida a existéncia de um
modelo remuneratorio hibrido,
constituido em parte por um

= A remuneracao direta e indireta deve se fazer igualmente presente na convengao

pagamento em dinheiro sob a
rubrica de “pré-labore”, e por
outra parte consubstanciada
pela isencdo da taxa de condo-
minio.

Assim, seja qual o modelo
remuneratorio adotado, se de
forma direta, indireta ou hibrida,
deve-se atentar para a orienta-
¢ao do INSS constante da Lei
10.666 de 08 de maio de 2003,
segundo a qual o sindico deve
ser considerado “contribuinte
individual™ . Assim, caso o sin-
dico receba algum valor a titulo
de pagamento (remuneragdo
direta), deve o mesmo recolher
0 equivalente a 11% do quan-
titativo recebido para o INSS;
ja na hipotese do sindico vir a
ser contemplado Unica e exclu-
sivamente com a isencao da
taxa de condominio, o enten-
dimento reiterado sobre essa
matéria & o de que essa forma
de remuneragao deve ser com-
preendida como um modelo de
pagamento indireto, que por

sua vez, exige o recolhimento
tributario correspondente para
a seguridade social, no mesmo
percentual de 11%.

Ademais, em sua qualidade
de agente pagador, o condo-
minio deve ainda reter 20%
sobre o valor do pagamento da
remuneragao direta ou sobre
o quantitativo da isencéo da
taxa de condominio; assim,
independentemente de qual
seja a hipotese adotada pelo
condominio, vale dizer, se 0
modelo remuneratdrio é direto
ou indireto, o recolhimento de-
vido total ao INSS deve se dar
no percentual minimo de 31%,
tendo como base de calculo o
proprio valor remuneratorio.

Aditivamente a estes recolhi-
mentos obrigatorios, impoe-se
ao condominio o dever legal de
informar a respeito da isengao
da taxa condominial ou da re-
muneragao paga ao sindico
ao INSS, por meio da Guia de
Recolhimento do FGTS e de

Informagbes a Previdéncia So-
cial (GFIP), como medida de
conformidade normativa e de
regular compliance,

O conjunto dessas medidas
se tomara ainda mais rele-
vante com a implementacao
do eSocial, 0 qual exigira dos
condominios a apresentagao
de dados e de elementos mais
precisos e objetivos, acompa-
nhados dos registros a respeito
dos recolhimentos tributarios e
de suas respectivas informa-
¢des, sob pena de imposicao
de multa, dentre outras san-
¢oes aplicaveis a espécie. O
eSocial veio nao somente para
permitir o cruzamento de infor-
macgoes, mas para, também,
formalizar em ambiente virtual
a vida laboral de todos aque-
les que estao vinculados a
emprego ou trabalho remune-
rado. Basta dizer que, a partir
dele, ndo mais sera necessana
(como forma de prova) a cartei-
ra de trabalho, uma vez que a
trajetoria profissional de todos
o0s trabalhadores podera ser
acessada no eSocial. Poressa
razao, nao existem formas de
isentar o sindico, uma vez que
ele, ja deveria estar recolhendo
esses valores.

“Amvogado @ Consulor Condominial, Especabsia,
Mestre @ Dowlor emn Divedo pela Ponfifices Linivens-
dlacke Canoboa o Séo Pawb, E professar de MEA em
Dhreit imobadding @ Gesifo Condomna) das Facul-
dacks Legak ¢ autor g2 ofva Manua! oo Sindco
Profissional” ped Editond Najoa - S50 Patko,

! Nesta categoria estdo as pessoas que traballiam por conta propria (autonomos) e os trabalhadores que prestam servigos de natureza eventual a empresas, sem vinculo
empregaticio. Sdo considerados contribuintes individuais, entre outros, os sacerdotes, os diretores que recebem remuneragdo decorrente de atividade em empresa urbana
ou rural, os sindicos remunerados, os motoristas de tdxi, os vendedores ambulantes, as diaristas, os pintores, os elefricistas, os associados de cooperativas de frabalho e

outros.”
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Administracdao de Condominios e Sindico Profissional
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Voceé pergunta e o Unisindico responde

-

Prof® de MBA em Direito
Imobiliario e Gestao

Condominial
Dr. Vander Ferreira Andrade

1 — A implantagdo de um
plano de gestao em condo-
minios ajudara muito os sin-
dicos e condéminos a parti-
ciparem de forma conjunta
na escolha das melhores
agoes a serem tratadas no
condominio. Como implan-
tar isso de forma mais efi-
caz nos condominios?

A: Conguanto o condominio
Naoc seja uma pessoa juridica,
deve ser tratado como se em-
presa fosse. Nesse sentido, a
administragao condominial ne-
cessita de metas e de objeti-
vos bem delineados e defini-
dos. Em sua qualidade de fer-
ramenta de apoio a gestdo do
sindico, o planejamento estra-
tégico demanda ser elaborado
mediante o envolvimento dos
principais atores do espaco
condominial, destacando-se
a pessoa do sindico como o
gestor principal, além dos de-
mais colaboradores, tais como
0s condominos, moradores,
empregados e funcionarios
terceirizados. Ademais, para
que possa valer e entrar em
vigor, o plano de gestao deve
ser previamente aprovado em
assembleia geral. Tal planeja-
mento & também denominado
de “plano diretor” do condomi-
nio, o qual se apresenta como
um conjunto planificado de
acoes e de projetos de curto,
médio e longo prazo voltado
para o atendimento das de-
mandas mais relevantes do

® Unisindico 2019 - Rodada de Perguntas e Respostas.
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condominio. O risco da inexis-
téncia de um plano estratégico
de gestdo é o de deixar a ad-
ministracao solta, descompro-
metida e a deriva, 0 que pode
comprometer os mais impor-
tantes interesses da massa
condominial.

2 — Assédio moral a sindico
e zelador. Conciliagdo de
inicio ou agdo juridica ime-
diata? Devo conversar, pre-
cedendo a uma verificagao
para evitar um clima hostil?

R: A gestao de conflitos deve,
em regra, ser precedida de
amplo didlogo e de acdes de
mediacao e de conciliagao.
Essa é a premissa basica e
a orientagao matriz. Contudo,
existem situacoes de extrema
gravidade, em que o emprego
de uma acdo judicial podera
ser a Unica medida cabivel e
aplicavel a hipotese. De toda
forma, recomenda-se ao sin-
dico contar sempre com uma
assessoria juridica consultiva,
especializada na gestao con-
dominial, para que a analise
de cada caso possa ser sub-
metida a estudo prévio de via-
bilidade e de pertinéncia, se-
guida de emissao de parecer
juridico a respeito de qual ca-
minho deva ser eleito em face
das particularidades e especi-
ficidades do caso concreto.

3 — Alteracdo do tamanho e
cor da porta do apartamen-
to no hall pode? Uma agéo
custa caro? O que fazer?
A proprietaria & Procurado-
ra do Estado.

R: Em meu livro “Manual do
Sindico Profissional” eu chego
a tratar especificamente desse
tema. Uma das frequentes e

. reiteradas expectativas, espe-

cialmente de novos proprieta-
rios é justamente a troca da
porta do hall. Isso porque o co-
mercio especializado de portas
e de acabamento, sobretudo o
que trabalha com matéria-pri-
ma em madeira, apresenta por-
tas principais cada vez mais
arrojadas e sofisticadas, con-
ferindo ao apartamento uma
certa “singularidade” e porgue
nao dizer, até mesmo um cer-
to “status”, Ademais, nao raro,
as construtoras costumam se
valer de modelos mais simples
quando da entrega do imdvel,
imprimindo ao proprietario o de-
sejo de conferir a sua “marca”
e 0 seu “estilo” para a entrada
principal de sua propriedade
particular, Sabendo antemao
da existéncia dessas circuns-
tancias, convém ao sindico
atentar para a referida questao
com redobrado cuidado. Isso
parque, segundo a posi¢ao
majoritaria da jurisprudéncia
patria, a troca da porta do hall
nao diz respeito aos demais
condbminos, excegao feita aos
que fazem uso daquele an-
dar, como os proprietarios
e moradores que possuem
propriedades ou residem no
espago contiguo. O ideal é
que tal tema seja submetido
a assembleia e, tanto quanto

possivel, seja permitido aos
conddminos trocarem suas
portas de comum acordo com
0s condéminos do mesmo an-
dar, obviamente, em padroes
identicos, e dentro do modelo
preconizado pelo “standard”
do edificio.

4 — Pode o sindico destituir
o conselheiro que cometeu
infragéo e foi multado?

R: Tanto o sindico como qual-
quer membro do conselho
(consultivo ou fiscal) pode ser
destituido, desde que existam
motivos de fato e de direito
para tanto. As razdes devem
ser provadas e demonstradas,
para que ndo paire divida a
respeito da motivagao do ato;
ensejam a destituicdo do mem-
bro do conselho, atos que ve-
nham a tangenciar a pratica de
comportamentos lesivos ao
condominio ou de gestao frau-
dulenta, dentre outras possive-
is hipdteses. Assim e, conquan-
to a lei seja silente a respeito
de sua destituicao, o mandato
do conselheiro pode ser cas-
sado pela Assembleia Geral
para esse fim convocada, visto
que, em conformidade com o
“principio do paralelismo das
formas”, o 6rgao que tem o po-
der e a legitimidade para ele-
ger possui o poder e a auto-
ridade para destituir. Nado ha-
vendo previsdo expressa na
convencgao condominial, o ato
de destituicao pode se dar me-
diante a aprovacdo da maioria
simples da assembleia de con-
ddminos. Caso um sindico ou

administradoras e o condominio
possuem o dever de manter 0s
dados atualizados neste portal,
sob pena de aplicagao de mul-
ta, que varia para cada ato de
omisséao. Cabe ao sindico (ou
gerente condominial, depende
de cada condominio) prestar
todas as informacgdes a em-
presa administradora, que por
sua vez, se encarregara de in-
cluir as informagoes no sistema
(essa é a dinamica geralmente
adotada).

2 — Conddmino com 3 (trés)
carros em 2 (duas) vagas.

Pode ser notificado e mul-
tado?

R: Neste caso, o conddmino
esta descumprindo a demar-
cagao das vagas de estaciona-
mento, que existe para trazer
seguranca e conforto na sua
utilizagao, conforme requer a
legislacdo municipal. As regras
gerais do uso da vaga de esta-
cionamento estao previstas no
regimento intemo e convengao
condominial, que estipulam a
destinacdo e uso das vagas. O
uso diverso da destinagao da
vaga é vedado, nas conven-
coes em geral. Assim, estando
em desacordo com a sinaliza-
¢ao, e utilizando a area de ma-
neira indevida, podera o sindico
notifica-lo para que passe a utili-
zar devidamente. E ainda, caso
a notificagao nao surta efeito,
podera proceder a aplicagao de
uma penalidade de multa ao
conddmino.

ol

conselheiro venha a ser desti- s

tuido sem a devida motivagao
e sem a observancia dos as-

pectos formais para a realiza- _

cao do ato, o prejudicado pode
ingressar com acao judicial e
ser reintegrado ao cargo de
origem.

IS Advogados
(Matheus Cunha
OAB/SP 426.197)

1 -0 que é o eSocial?
Como regularizar o condo-
minio com essa exigéncia?

A: O eSocial € um programa,
plataforma online em que séo
inseridas as informagoes fis-
cais, previdenciarias e trabalhis-
tas do condominio. Implemen-
tado, e de uso obrigatorio des-
de o inicio do ano de 2019, as

3 — Sou sindica, sozinha e
tenho uma proprietaria que
causa muitos problemas, in-
clusive gosta de processar o
condominio por danos mo-
rais.

R: Neste caso deve-se identifi-
car a necessidade e a reclama-
¢ao da moradora, caso possivel.
Caso a moradora esteja agindo
de ma-fe, as acdes judiciais
serdo julgadas improcedentes,
e ainda o juiz a condenara ao
pagamento de custas e hono-
rarios de advogado, podendo
aplicar ainda multa por litigancia
de ma-fé, que sera revertida em
proveito do condominio.

Srs. Sindico(as) o restante das dividas serao publicadas nas proximas edicoes
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“www.hidrosuldesentupidora.com.br

? Economia de Agua ly)

i ]

Reducto da conla de dgua do seu
condominio em alé 35% EXTI
Comirato de Performanoe EXPERIENCIA
(%em custo p/ o condominin)

am3297-5618 implantagao sem obras e reformas

RUR: 157 b B L ORI, viendn de produtos economizadares
Ul i RN TER e W contato@performancedagua.com.br

LLUMINUE

Economia de dgua

E Esquadrias de Aluminio &

 JAMELAS DE ALUMINIO SOB MEDXDA
¥ TROCA DE JANELAS SEM QUEERA DE ALVENARIA
¥ PERSIANAS DE ENROLAR MANUAL E AUTOMATIZADA

+ MURD DE VIDRO PARA CONDOMINID

™ (11) 94038-2503 / 98136-6567

@ www.alumlpesquadrias.com.br

-l

didd>

.rTmca de cnlunas de -rﬁem;ﬂs de Telhadn
dguaquenteefria  +Desentupimento
J}E.Jﬂ'h'.ﬂ If.m\ve i
esinfeccdo de
Caixas D‘gjgua

a%aLnllete_s de Gd
« Tubulagdo de Gis
v +Impermeabilizacéo

8 (11) 3207-5217 | 32??’-2‘894
= grupocnn@outlook.com

§ HIDRAULICA POMPEIA

P Troca de Colunas / Barrietes / Recalques (1) 2371-2839
5  Hidranles / Desentupimentose (11 95109-3273
-g- Eliminagdo de Viazamentos em Geral 11y 96365-4417
[N

Preas especiais e parcelamento ' condominios | hidraulicapompeia@hotmail com

:@ Geradores Q;f
Site: www.maxieletrica.com.br

f E-maik: gabrielalmeida@maxeletrica.combr
' E-maik i jejetrica.com.br

,}f" aaupos eranores  (11) 5058-5858 | 96378-4488

/ > Primeira Visita Gratuita
» Manutencdo Preventiva de Grupos Geradores
» Manutencao Corretiva de Grupos Geradores

* Retrofitting Grupo Gerador

* Instalagdo Grupo Gerador

Visite nosso site

& wwwjornaldosindico.com.br/saopaulo

= LAJE DE I:IJBERTLIR# E PiTI'EI

= RAMPA DE ACESSO A GARAGEM

® RESERVATORIO DE AGUA Superior e Inferior
= CONSTRUCAD E REFORMA DE TELHADO

“20 ANOS DE

AN w HIDRAULICA = INSTALACOES ELETRICAS
h.{m 5515-6116 |2 99449-6474

& www.sipan.com.br

@ sipaninstalacoes@uol.com.br

1.2
Empreiteira ANTES DEPOIS

& i - ﬂ "H'islta e : -rl- :: -.1..1 o
IMPEHE%LIZAQAﬂn — -
m

& Caixa D Agua & Piscina
& Lage de Cobertura f Jardins L“”\”‘_“/"}_‘]
i Area Circular = Quadras =

2609
D05-0

www.empreiteiragp.com.br
contato@empreiteiragp.com.br

(

_] TAMIRES EMPREITEIRA 2 %0an05

-Impem'beablhzan;ande laje | Telhado | Cortina

« Piscina | Caixa D Agua | Pogo de Elevador
= Pintura Predial | Locacao de Cacamba para entulho

8(11) 2947-657T | E(11) 1865/98131-68140
@ www._tamiresempreiteira.com

i@ tamiresempreitelra@amail.com

d%, Impermeabilizagéo-<wmsze ()

IMPERMEABILIZAGAO SEM DEMOLICAD |
» Quadras » Piscinas » Jardins [

TECNOLOGIAS:

a » Aplicacdo de Cristalizantes de Concreto

INMJECT »injecio de resinas de Poliuretano (Gel | Espuma) |
SYSTE M Pﬁecupera;au Estfutl.rral

allm)
ACR-TELC

IMPERTALABILIZACOES

Térreo | Cobertura | Piscinas
Reservatarios | Caixas D'dgua
“Mantas asfalticas e liquidas *Poliméricas *Poliuretanos , Etc
Servigos em: Shoppings, Condominios,
Construtoras, Residéncias e Indastrias
www acrtecimpcom.br- 33 Anos de Experléncla

111) 3862-6361 | 97240-0586 [ contato@acrtecimp.com.br

T erT erasTane IEETIELEY
Impermea Filizadora IMIPERMEA BFUZAQO DE:
I CNPJ: 28.453,691/0001-06 + LAJES DE COBERTURA

™ brastane@brastane.com.br | +PISCINAS » CAIXAS D'AGUA
@ (1) 2035-1831 + JARDINEIRAS * nssr.mrdm

(1) 99828-9993 / 97050-6115 | +TERREOS + AREASFRIAS
Paulistana  * Hidraulica « Pintura
IMPERMEABILIZAGAC * Reformas
A IR
@tﬂimmmmlmnaﬁmil.m * Caixas D ‘Agua

g Incéndio / Seguranca Ly)

SINALIZACAO FOTO
LUMINESCENTE

MANUTENGAO E VENDAS DE

. PORTAS CORTA -FOGO

v Elaboracdo de Projeto e Combate a Incéndia

+ Treinamento de Brigatta

¥ Extintores, Mangueiras, Esguiches

. v Placas de Sinalizacio CREA-SP
AVCE - VISTORIA ¥ Seguranca do Trebalho ,.-u:)

"
L]

amaresmrinmi

00 + PPRA. PCMSD, ASO, PPP i
. _LGUHFU DE BDMBEIR'I]'S.. , Pﬂ[ﬂm { LE“UTH ﬂhmm:l' o
B (11) 2241-2847 | 2533-1565
Whatsapp - 9 4713-6485

www.recconsultoriaempresarial.com.br
contato@recconsultoriaempresarial.com.br

AVCB-AUTO DE VISTORIA )
DO CORPO DE BOMBEIROS

ELABORAGAD E EXECUGAD DE PRDJETOS DE:
= COMBATE A INCENDIO E REFORMA DO CENTRO

DE MEDIGAD DA ENEL
= BOMBA DE INCENDIO | REDE DE HIDRANTES
= ALARME DE IHBEHI]IJ I PDﬂTA IImﬁ FOGO

20 ANOS DE

MERCADO ' 'ﬂrq:amﬂnt sem {:umpmmsssu

8(11) 5515-6116 | € 99449-6474

& www.sipan.com.br = sipaninstalacoes@uol.com.br

'] 4053-2950 - 94019-0386

DUMONT #roseromssosowosmscnanec

ENGENHARLA www.dumontengenharia.com.br




ey e Resiitd iCo\

g Incéndio / Seguranca

-
&

-Dim!lnuu];éu-
PRODUTOSE
SERVICOS ;
“AVCB >
= PROJETO TECNICO ¢ I's.
*VENDADE B i
EQUIPAMENTOS
= ATESTADOS
* BRIGADA DE INCENDIO

i ML

(1) 2376-TT57 [ 968T2-8022
comercial@waterfire.net.br
www.waterfire.net.br

AVCE - Auto de = Vistoria do Corpo de Bombeiros
/ - Renovacao / Reqularizagao do AVCB
+ Equipamentos de Incéndio
. Projeto de Combate a Incéndio
+ Inspeco Predial - Atestados / Laudos
@ (M) 3384-6538 / 94007-86815

e CONNSTER

FFSalgado¥s
S — :

CREA 1907482

o www.ffsalgado.com.br (11 5183-6971
arﬂaliﬂfmrgndmcnm.hr m;_g__g_]?.‘..mg@

Ve r’_;p

. 0 = i ."\ )“
ol Instalacdes Eletricas L
[ # PROJETO E REFORMA DE CENTRO |
: DE MEDIGAO DA ENEL_
W% *TROCA DA FIACAD ELETRICA DA
' AREA COMUM _
* LUZ DE EMERGENCIA C/ AUTONOMIA
DE ATE 8 HORAS
¥ AVCE

20 ANOS DE
MERCADO

Orgamento sem Compromisso

@(11) 5515-6116 | 2 99449-8474
@ www.sipan.com.br = sipaninstalacoes@uol.com.br

& www.ellosinstaladora.com.br
e ellos.nstaladora@uol.com.br

Entrada de Energia | Centro de Medicio
Prumadas Elétricas | Quadros de Forgca
Padra Raios e DPS | Laudo Técnico para
Possibilidade de Instalagcdo de Ar

Condicionado. - 2061-6415
Rua do Manifesto, 237 - Ipiranga-5° J | 2068-3882

ELLOS

instalagbes aléiricas

Laudos e Inspecdes )
P Assessoria 08 Sindicos e |
et o oo e CaValgao oS oRDE
(11 9841?—;!235 & ATUAMOS #ETA ;
WA, O ) WERE LR R T AR B
contatﬂ%gw;lp.mm EXPERIENCIA EM LAUDOS

[
=

[f’} Méquinas Desentupidoras (7.

BRUTH

s = o Manutengao, Pecas e Acessorios para
ﬁm\n\u\\;iuy qualquer marca e ano de fabricacio

8(11) 5341-.025 " o (11) ? :-I_.WIJD

MAQUINA P/ DESENTUPIMENTO

+ Maguinas novas, usadas, nacionais e
importadas

? Molas para Portas ()

Designer Glass

ey, dasignenglass.com.br

\, FORNEGIMENTO, INSTALAGAD E MANUTENGAD
‘i DE MOLAS DORMA

Ligue agora e peca um g, Molas
W’ Piso Maolas
Molas p/ Yo
390;';330 A Ele»\:‘dur - i
(11)3902.7221 ==
35656750 @RRRTY . Moo
:, Para-Raios &

[ # Laudo Técnico
%ﬂ 7 Medicao Ohmica
- DPS
ASA PARA-RAIOS WhatsApp
INSTALACAO E MANUTENGAD ™ (11) 94679-6757

8(11) 2208-0241 7 www.asapararaios.com.br

4053-2950 - 940195-0386

PARA RAIOS

www.dumontengenharia.com.br

DUMONT

CHITRGARLY

SERVICOS DE PARA RAIO E
INSTALACOES ELETRICAS
Engenharia e Servigos “ Projetos de Para Raio (SPDA)

« Diagramas de unifilares
eissrosipboamarislay
(11) 96442-5770(2 (11) 98483-4979(C

® & _.-:}

%}J Piscinas \y)
7 == TRATAMENTO E LIMPEZA
thﬁw, DE PISCINAS
= Y IMPEZA DE PISCINAS
[©(11) 98285-6860 GRANDES

@ www.aguaevidapiscinas combr Fﬁg;” MDB.Eg

(=

&

L. ~ o+ RECUPERAGAD, RESTAURAGAD E
LlIﬂPTO IMPERMEABILIZAGAD DE PISOS
LIMPAMOS E TRATAMOS TODOS OS5 TIPOS DE PISO

8 (11) 3424-4428 / 4930-2190

www.limpiso.com.br - contato@limpiso.com.br

MARMORES E GRANILITES
Tratamento | Restauracdo | Apficagdo de Pisos

¥ Mdrmores - Granitos - Concrelo - Ardosia
+ Lavagem de Pedras - Piso em Garagem
« Polimento de Escadaria Predial

@ (11) 95793-3364 / 95605-3052 (.

& borgesoliveira287T@gmail.com

Para anunciar ligue:

8 (11) 5572.5250
& wwwjornaldosindico.combr/saopaulo

~_yi
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% Pinturas &)

ol

a"qgw-mﬁut
= Reforma de Fachada
= Pintura Interna e Externa
= Limpeza e Reposicdo de Pastilhas
s Impermeabilizagdo de Fachadas

PINTURAS,
LIMPEZAS E REFORMAS

CRLA-57 |
)] == i

alt
- |

= Tratamento de Trincas e ] K
Juntas de Dilatagdo ok !
8 (11) 4724-9390 | (11) 95782-3590©

& www.vallyefachadas.com.br

= Tratamento de Tijolos Aparentes
= Polimento de Concreto

& contato@vallyefachadas.com.br

A B PN TURAR

Engenhwnia Tdoufok fm Recaperacdes Predimis

® LAVAGEM E REJUNTAMENTO DE PASTILHAS

| "W;ﬂ%
g

= PINTURAS E REFORMAS PREDIAIS
= TRATAMENTO DE CONCRETO E s
TWOLO A VISTA .
*Funciondrios proprios |
*Engenheiro responsivel 1. 4y m
e s, comm be

wwhw.abraslielrapinbiras com.br & E-mail:

f _' ® Responséavel
# Pinturas Interna e Externa
# Tratamento de Trincas e Fisuras
# Aplicagdo de Textura e Grafiato
# Lavagem e Rejuntamento de Pastilhas
_* Impermeabilizagao de Concreto Aparente. e
e onbromieectioanuros daobra

-3

RESNNER PINTURAS E RESTAURACAO
/.m DE FACHADAS
| I Em aps 10

- « Construgao Civil
Pinturas e Reformas _ ¢\4.rica / Hidraulica “*Miuros |

» Impermeabilizacio
« Divisarias de Gessso / Drywall
NAOQ COBRAMUS VISITAS TECNICAS

L& www.resnnerpinturasereformas.com.br

Tel: (11) & contato@resnnerpinturasereformas.com.br

2389-6935 [/ 94698-2302 NR-35 | CREA 5063356727-5P

®FACHADAS >IMPERMEABILIZACOES
_®PISCINAS ®»QUADRAS

= Pintura de Fachadas

% = Restauracio Estrutural
e » [mpermeabilizacio em Lajes e Piscinas
me = Construgoes e Reformas de Piscinas

Engenharia ® Construgdes ¢ Reformas de Quadras

www.tecnobre.eng.br | tecnobrefieng.br

8 (11) 2385-3097 / 4752-4383
{(11) 94725-5746 ©

PINTURAS - PREDIAL - GOMERCIAL - INDUSTRIAL

o + Tratamentos de Trincas & Fssuras
urmf s, Aplicacio de Massa Texturizada em Geral

PANTLRAS

+ Pinturas em Geral / Interna e Externa
 Repaosicio e Rejuntamento de Pastilhas

(1) 5'5{31 S LEER . Tratamenta e Estucamenta de Concreto Aparente
RETEIRIEEEY  Sequro de Acidente (Responsabilidade Civil}

| IRDFEREETEFY CONSERVANDO E VALORIZANDO SEL IMOVEL

& www.uniquepinturas.com.br

@ uniquepinturas@uol.com.br
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<A Pinturasmmm ) ‘if{ Porta Corta-Fogo &

hiiaa A

<

N

R’h Reformas - continuagan

-/ ABNEFNNY Portas Corta Fogo
F S 5 OINeiro ],, ] Bk
J Fechaduras + Dobradicas + Molas Aéreas =L% & | §
< Bama Anti-Pdnico 4 Manutenclo / Consertos ™= &

& www.camonteiro.com.br s vendas@camonteiro.com.br =

= REFORMAS E CONTRUCOES EM GERAL
/ ® = PINTURA

= RESTAURAGAD E IMPERMEABILIZAGAD
MATTOS ENGENHARIA  * poc) oy o e e eia

CREM LY LT) www.mattosengenharialoc.com.br

& contato@mattosengenharialoc.com.br

rurﬁa.l:@::réifna;;inturas.;}gm'.br 558‘4.5650

CREA-SP

Eng, Civil: 5.060.117 384 IrF‘t"‘l"I*'l -
" MiSsho OF AR _

Seguro de respunsah:lldade @ ]
civil e acidentes pessoais.
= Pinturas ¢ Repinturas = Tratamento de Ferragens
# Lavagem de Fachadas = Calafetagio de Janelas ;
* Tratamento de Trincas * Rejuntamento de Pastilhas h
* iImpermeabilizacio Geral = Recuperagio Estrutural L
Consultenos  WWwIbmpintures.com.be (11) 5521 29 1ﬂ

contate@ibmpiniuras. com.br CENTRAL DE ATENGIMENTD |

DUMON

Produtos de Limpeza e Piscina

para condominios
ATENDEMOS TODA A GRANDE SA0 PAULD E ABC

Melhores precos, entrega rapida sem

cobranca de frete,
Lgﬁ%'m& 8 (1) 3794-0270 s 2269-2078

E MSC & www.izalimp.com.br & vendas@izalimp.com.br

4053-2950 - 94019-0386 | Srs. Sindicos{as) a partir de agora ~_

vocé pode enviar Sugestoes de
P I NTU RAS pautas, artigos, noticias il S

do segmento para: 1,

ENGERARA www.dumontengenharia.com.br|
JomaleSindieo |
M— jomalismo@jomaldosindico.com.br

pinturas
= Pinturas Externas e Internas
= Tratamento de Trincas

JPintura Predml em Geral ¥
/Lavagem e Restauracdo de Fachadas  Pagamento
+ Reposigao e Rejuntamento de Pastilhas  Facilitade

)

o
o

&

fEEVIs e Economia de até 60% e www.edificareconstrucoes.com.br
muite mais seguranga!!! camam@edi careconstrucoes.com.br

)k HIDRAULICA
) Golfinho PORTARIA VIRTUAL

SINDICOS 100% SATISFEITOS A

530 Paulo/5P 2 s
" - o Financiamento
Tel. 1 1'990'3883 Av. Washington Luis, 6675, ¢j 807 - Campo Belo 3 » Reformas, Pintura e Rerofit n sl
golfinhoservicos.com be | Santo AndréfSP =

3

Aua Onze de Junha, 840 - Casa Branca ¥ E rgemger:gﬁo E:ﬂtmt::ral FF::l::'d:ga
= Piso de Concreto » Impermeabilizagio =

Portaria Remotd \inha@®  [emeamems/marmmmsaon A

com gt¢ 50% de | pOrtaria
reducdo de custo? —_C.Fucm / Construgdo | Reformas

-
(m 5055.0401 J;"’:?é' . /Impermeabilizac3o | Pinturas
info@minhaportaria.com | Facilitamos: CIlelEaaEIdE] . Restauracio de Fachadas

Rescisdo nta
www.MinhaPortaria.com el G 1) 3277.2830 | © (11) 97163-8141

& www.grmengenharia.com.br
& grm@grmengenharia.com.br

E NA CRISE QUE PRECISAMOS APARECER

REFORMAS EM GERAL com ART
¥ Recuperagao Estrutural
+ Pisos de Concreto + Impermeabilizagao
+ Hidraulica / Elétrica +Acabamentos
(1) 3895-9731

@ falbconstrucoes@&@gmail.com

- VENDA - INSTALAGAO _
BETEL SE G » CONTRATO DE MANUTENGAO

Controle de Acesso | Sistemas de Alarmes | CFTV
Interfones | Portdes Automaticos | Elétrica

B8(11) 4235-5517 « 98191-3838 » 96895-0593©
betelseg@globo.com

\r;'n da;@.a I; rmlin E,cum.i:rr (11 }2950'?1 70 ;

4% serralheria &

(11) 2098-1128 / 2294-0892
ARTJ:.E.STE ARTLESTE@TERRA.COM.BR

{Grades | Portdes | Corrimbes | Portas
4Fechamento com Telas em Quadras Esportivas
4 Envidragamento de Sacada | Reformas em Geral

@p Telhados
Q@ Telhados Novos e Reformas
(I P T I S

Calhas e Rufos

WCINLEOY  QUALIDADE E NOSSO FORTE! %
(11) 2791-7975 » 2023-2429
www.telhadoscosta.com.br

0

G

CGNSTHU AO E RESTAURA AO DE TELHADOS

< iéxpu‘éndaqueseutelhadunacessiu
Trabalhamos com todos os
Elite Telhados! \tipos de telhados e estruturas.'

Cirpalgfhs + e+ el www.elitetelhados.com.br
11113932-1792 / 3932-5693 / 9.5857-2885 (©

[ Telhados jEonnancal)
“o Confianca acima de tudo™

s Telhades novos e reformas  ORGAMENTO

LTl Condominios Residenciais e Galpdes SEM
Ty COMPROMI
Nl o (10 2639-2075 / 2638.9423 ad

owwwielhadosconfiancacombs e atendimento@telhadosconfiancacombr

ANUNCIE PARA FAZER A DIFERENCA.

Jornal Sindico
(1) 5572-5250

saopaulo@jornaldosindico.com.br

+ Pinturas t
R.Y.R Empreitﬂra + Hidrdulica e Elétrica
4 Impermeabilizagio

4 Limpeza de Caixas D Agua

REFORMAS E CONSTRUCOES
Parcelamos em até 1 Bx ,
i

TELHADOS VITORIA
m J Estruluras Melalicas e Madeira ~remmds
: * Coberturas em Geral @“ E
b, * Estacionamentos * Quadras Esportivas
(11 3805-9388 + Condominios Residénciais e Comerciais

contato@telhadosvitoria.com.br | www.telhadosvitoria.com.br
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% Terceirizacao
e

LIGHT

FACILITIES SERVICES

&

bt ATVOS

»/ PORTARIA ./ SERVIGOS GERAIS ./ LIMPEZA

AGENDE UMA VISITA! 28 comercial@starlight.srv.br
starlightsrebr €3 starlightsery (%S 11 5666.6410 . 5666.2251

JAPAN.

SERVICE -
Terceirizacao de Servicos

“Siga-nos nas redes sociais e
acompanhe todas as nossas agoes”

i [E) /grupojapanservice
contato@japanservice.com.br

+Portaria =Limpeza +Recepcdo «Zeladoria =Servigos Gerais

8(11) 4107-6246 | (11) 98757-9678 ©

L, CORTESIA NN
Assessoria Juridica na esfera trabalhista
gratuita para todos os clientes

- PORTARIA - LIMPEZA - ZELADORIA
+ RECEPGAO + SERVIGOS GERAIS

_1r_-=1.' :r'-'-‘n:nr

B(11) 3294-4728 - (11) 95063-51540

port.com.br

comercial@serviceport.com. br
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Capachos personalizados

hall de entrada de um
condominio &, sem du-
vidas, seu cartdo de
visitas, uma boa impressaoc
nesse ambiente é fundamental
para valorizar o imével. Uma
das maneiras de incrementar
€ personalizar esse espago, &

atraves do tapete personaliza-
do com o nome efou logomar-
ca do condominio, ele pode
incorporar na sua decoragao,
alem de ser extremamente fun-
cional, servindo para reduzir a
quantidade de sujeira vinda do
exterior.

Ha diferentes materiais dispo-
niveis no mercado: vinil, em-
borrachado, nylon. Os capa-
chos de nylon também saem
na frente na absorgao de agua,
sdo antiderrapantes e antifun-
gicos.

' D redapdo
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Administracao Por: da Redagao

Até onde vai a participacao do inquilino nas
decisoes do condominio?

Na constituicdo de um cc

a modalidade de inqui-
N lino, o locatario embora

conceitualmente nao
seja um “condémino” do ponto
de vista da lei, & bastante co-
mum nos predios residenciais
em todo o pais e, tendo em vis-
ta sua consideravel importan-
cia, também possui direitos
dentro do grupo.

Por conceito, trata-se do in-
dividuo que nao e dono do
imével, mas paga um aluguel
para morar nele e, por conse-
quinte, poder usufruir de todas
as demais possibilidades que
o condominio oferecer, como
areas de lazer, equipamentos,
espagos de eventos, efc.

E valido ressaltar, contudo,
que o condominio nao tem re-
lagao juridica com o inquilino,
mas, sim, com o proprietario,
de modo que quando for ne-
cessario reportar problemas de
muftas, comunicar sobre assem-
bleias, prestar contas, dentre
outras atividades burocraticas,

yndominio

o inquilino de uma ou mais 1 uma

o sindico deve fazé-lo junto ao
proprietario.

Dessa maneira, qual fica
sendo a participacao efetiva do
inquilino nas deliberagGes so-
bre o condominio em que ele
mesmo habita? A legislagao
traz algumas condigdes de par-
ticipagao do morador locatario.

Uma duvida frequente ése o
inquilino pode votar em assem-
bleias que envolvam despesas
ordinarias.

E valido ressaltar,
contudo, que o condo-
minio nao tem relacao
juridica com o inqui-
lino, mas sim com o
proprietario

-|--|_-x

1 S1Can r:'.ll.t r1 ]|

O entendimento de Markus
Samuel Leite Norat, autor do
livro “O Condominio Edilicio” &
de que sim, & possivel. O inqui-
lino pode inclusive votar sem
procuragao, apenas mediante
apresentacao de contrato de lo-
cagdo. lsso serve para assem-

i’jl(]S de mempros. O .

NP |
unidade.

bleia cuja pauta seja a delibe-
ragao de despesas ordinarias
que afetem o inquilino e sé
vale para o caso de 0 proprie-
tario-locador ndo comparecer
a assembleia.

Qutro questionamento co-
mum no que diz respeito as as-

yndomino pro

P T
prietanro ou

sembleias é se o0 inquilino pos-
sui voto valido para eleicao de
novo sindico. Segundo Norat,
ele pode ter, No entanto, para
que isso venha a ser validado,
ele deve apresentar uma pro-
curacao feita para esta finalida-
de outorgada pelo proprietario
da unidade que ele aluga, com
fira reconhecida em cartério.

Por fim, uma terceira pergun-
ta que muitos sindicos e as-
pirantes ao cargo fazem requ-
larmente & se o morador que é
inquilino e ndo proprietario de
unidade pode se candidatar ao
cargo de sindico e, se eleito,
pode exercer essa fungdo. A
resposta dessa vez & menos
exata, uma vez que depende
da convencdo de cada con-
dominio. Ha os casos em que
& permitido e 0s em que é
vetado. O ideal e consultar o
documento antes de qualquer
eleicao nesses termos.

* Da regagdo
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Voce smdlco tem potenclal para se tornar um I ider?

egundo James C. Hun-

ter, autor do best seller

‘0 Monge e o Executi-
vo', a lideranca “e a habilidade
de influenciar pessoas para
trabalharem entusiasticamen-
te, visando atingir aos objetivos
identificados como sendo para
0 bem comum®. Porém, uma
vez que a lideranca & identifica-
da como uma habilidade, outro
questionamento mais profundo
surge: & possivel aprender tal
capacidade ou ja nascemos
com ela?

Acredito que para chegar a
uma resposta para esta per-
gunta, primeiro € necessario
entender qual & o papel de um
lider. Para comecar, penso
que essa fungao esta muito as-
sociada a palavra inspiragao.

Antes de seruma pessoa que
ira coordenar planos e estraté-
gias, o lider deve ser a fonte
de motivacdo para aqueles ao

nos ':§||III! um si
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Por: Edivaldo Rocha

concret

seu redor, Uma vez que vocé é
capaz de transformar os seus
resultados em um exemplo,
seus companheiros passam a
acreditar no seu potencial e,
consequentemente, se inspira-
rdo para seguir o mesmo cami-
nho. Mas para percorrer esse
processo, também & importan-
te dispor de algumas caracte-
risticas que considero cruciais:
ousadia, coragem, disciplina e
determinagao.

No mundo corporativo, vocé
esta exposto a uma grande
quantidade de informacdes
diariamente e, por isso, manter
o foco pode ser considerado
umimpasse. A lideranca em si
vai depender da maneira que
VOCE Se organiza para captar e
direcionar esses dados. Esse
processo se inicia no seu au-
toconhecimento, pois uma vez
que vocé percebe suas ha-
bilidades, desenhar uma es-

PASSADO

FUTURO

B O lider deve ser a fonte de motivagio para aqueles ao seu redor

tratégia se tora mais viavel.
Depois, com o seu autodomi-
nio formado, & possivel atrair
atengao da sua equipe e con-
duzi-la de acordo com o plano
tracado e as necessidades do
mercado.

Muitos pensam que o lider &
a personificagdo da perfeicao.
Porém, ele ainda & um ser hu-
mano e, por isso, passivel de
erros e limitagdes. O que esta
por tras do desenvolvimento

dessa fungao &, principalmen-
te, a sua maneira de enxergar
0 mundo e como se responsa-
bilizar por suas agdes, o famo-
S0 locus de controle interno.
E seraquela pessoa que ndo
se martiriza quando enfrenta
uma situagao adversa e, sim,
se questiona o que pode ser
feito para melhorar o resultado.
No final das contas, os va-
lores pessoais atrelados a
personalidade do futuro lider

-
gie vali

representam importante papel,
pois elas servirao de base para
construir as outras caracteristi-
cas citadas anteriormente.

A grande questao & que ndo
existe formula exata para se
tornar um lider. E claro que,
assim como em outras profis-
sOes, nota-se que algumas
pessoas tém mais facilidade
para desenvolver certas cara-
cteristicas requisitadas. Toda
pessoa tem potencial de se tor-
nar um lider, desde que esteja
disposta a percorrer o caminho
sinuoso que existe até que
0 objetivo seja alcangado. O
mundo precisa de lideres que
inspirem & motivem pessoas
a planejar suas metas tanto
profissionais quanto pessoalis,
afinal ndo se espera perfeicdo
do lider, mas sim credibilidade
e forca de vontade.

‘Edivalde Rocha ¢ CEO de uma empresa

espeializada em solupdes de Cloud Covporativa e
oufsowrcang oa 71,
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Seu Condominio Por: da Redagéo

Simples atitudes podem diminuir riscos de
acldentes com |dosos

om a mudanga do perfil

demografico da popula-

¢ao, estima-se que em
2030 o pais tera mais idosos do
que criancas pela primeira vez
na historia. Serao 41,5 milhdes
(18% da populacdo) de pesso-
as acima de 60 anos.

Talmudanga certamente trara
impacto na dinamica das cida-
des, a comegar na forma como
as moradias se organizam. O
espago onde vive o idoso tem
grande importancia para a
manutencdo de sua saude e
integridade fisica. Os acidentes
domesticos, incluindo as que-
das sdo eventos que tendem a
ocorrer com maior frequéncia
a partir dos 60 anos, quando
o corpo humano naturalmente
vai apresentando maior déficit
de equilibrio, fraqueza muscu-

lar e redugao da capacidade
funcional. Porem, a idade nao
€ 0 Unico fator que favorece es-
ses incidentes,

Os condominios precisam
estar preparados para a
populacdo idosa, pois falhas
estruturais ou falta de planeja-
mento neles também sao res-
ponsaveis por colaborar para
que os idosos se acidentem:
uma escada sem corimao,uma
rampa ingreme demais, 0 piso
que foi lavado e permanece
escorregadio, a falta de sinali-
zagao em escadas, ma ilumi-
nagao em corredores, efc.

Aproximadamente 54% das
quedas em idosos s3o causa-
das por ambiente inadequado.
Dentre os problemas citados,
o principal vilao é também o
mais facil de ser evitado: o piso

|.'||

escorregadio. Esse pode ser
modificado sem ser necessario
nenhum tipo de investimento
em obras ou adequagdes, bas-
ta treinar e orientar os funcio-
narios da limpeza a fazerem o
procedimento correto e nunca
esquecer de usar placas de
sinalizacdo para alertar no peri-
metro que foi molhado.

Outro fator que também pode
ser resolvido com simples mu-

B Oz condominios precisam estar preparados para a populacao idosa

dangas de conduta sao os ob-
jetos deixados no chao: caixas,
baldes, tapetes ou também
objetos esquecidos por condd-
minos, sobretudo brinquedos
de criancas. Tudo isso pode
funcionar como amadilha para
quem ja nao possui tanta acui-
dade visual e flexibilidade de
movimentos.

O condominio precisa ir grada-
tivamente se preparando para

o futuro e isso comecga com
essas pequenas mudangas no
cotidiano. A adequacdes estru-
turais tambem serdo aos pou-
C0S necessarias e, para isso, &
interessante levar o debate a
assembleia de condominos, a
fim de coletar sugestges.

Existem empresas especia-
lizadas em consultoria para
adaptar ambientes & acessibili-
dade ndo apenas de idosos,
mas também de pessoas com
alguma deficiéncia ou neces-
sidade especial temporaria ou
permanente. Além disso, arqui-
tetos também sdo profissionais
indicados para orientar as mu-
danc¢as necessarias no con-
dominio, o qual deve sempre
prezar pela seguranga e
bem-estar de seus integrantes.

* Da redagio



